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Arsin Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

Rapor; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ve bu maddeye
dayanilarak yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” hiikiimlerine gore Arsin Ilge Milli
Egitim Midiirliigii Stratejik Plan Ekibince hazirlanmistir.
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Milli egitimde siiratle yiiksek Bir seviyeye cikacak
olan bir milletin, hayat miicadelesinde maddi ve manevi
biitiin kudretlerinin artacag muh .

Mustafa Kemal ATATURK
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KAYMAKAM SUNUSU

Giinlimiiz diinyast; siyasal, ekonomik, sosyal, bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte
yeni paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya sahiptir. Ulkeler yenilikgi, stratejik ve proaktif
yaklagimlardan faydalanarak kiiresel sistemlere uyum saglamakta, dncii degisimler olusturma siirecine
girmektedir. Bu siirecte hedeflenen sonuclarin elde edilebilmesi i¢in, insan kaynaklarinin ve kit
kaynaklarin etkili bir sekilde planlanmasi, koordine edilmesi ve esglidiimlemesi gerekmektedir.

Bu dogrultuda tiim kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege
yonelik yol haritalarin1 belirlemektedir siirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik gelismenin saglanmasi,
toplumun yasam kalitesinin artmasi ve geng¢ niifusun degisen kosullara uyum saglayarak iilkemizin
kiiresel rekabette yerini almasi i¢in egitim ve ogretim hayati 6nem tasimaktadir. Cagin gerektirdigi
bilgi ve becerileri kazanmig, demokrasinin ve hukukun evrensel ilkeleri ile ortak milli ve manevi
degerlerimizi 6ziimsemis bireylerin yetismesine imkan saglamak temel amacimizdir.

21. yiizyilin gerektirdigi becerilere sahip, yeniliklere uyum saglayan, gelecege giivenle
bakan, analitik diisiinebilen; degerlerine bagli, azimli ve liretken nesillerin yetismesi yoniinde faaliyet
gbsteren ilimiz egitim kurumlarinm 6nciisii olan Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin hazirlamis oldugu
2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planinin ilgemize hayirli olmasimi diliyor, ¢alismada emegi
gecenleri tebrik ediyorum.

Omer SIRKECI

Arsin Kaymakam
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MUDUR SUNUSU

Yeryiiziinde var olup da bir hedefi veya gelecek kaygist olmayan bir canli var midir? Sabah
kalktigimizda biitiin canlilarin bir seylerle mesgul oldugunu gérmekteyiz. Yani biitiin canlilarin bir
amact vardir. Ancak dikkatle bakildiginda tiim canlilar kendine has bir diizen igerisinde hareket
etmektedir. Hele bizim gibi biitiin topluma hitap eden, ornek teskil eden, toplumun gelecegini
sekillendirmede Onemli bir yere sahip olan kurumlarin bir amacinin olmamasi diisiiniilemez.
“Ogretmenler yeni nesil sizin eseriniz olacaktir” soziinii gerceklestirmek gelisi giizel, rastlantilarla
veya deneme yanilma yoluyla gerceklestirilecek bir hedef degildir. Hayat boyu 6grenmenin yediden
yetmise toplumun tiim kesimine hakim oldugu egitim-6gretim faaliyetlerinin kesintisiz olarak devam
ettigi glinlimiizde planl ¢alismalarla egitimin siirekli sorgulanmasini ve yenilenmesini saglamaktir.

“Hayatta basari; akil, bilim, tecriibe, tedbir ve diizenli calismayla kazanilir. Plansiz bir
hayat, bosuna kiirek ¢cekmektir. Isleri sansa birakma egilimi, basar1 degil hiisran getirir.” Bizim
gibi toplumun 6nemli bir ihtiyacim karsilayan, iilkemize hizmet edecek bireyleri yetistiren kisi ve
kurumlarin plansiz, programsiz hareket etme liikslerinin olmadigina inantyorum.

Teknolojik gelismelerin dahi her yeni giin devrim niteligindeki buluslarla eskidigi 21.
yiizyi1lda kisa ve uzun vadeli planlamalarla kurumlarin islerliginin ve dinamiklerinin bir arada ve
kusursuz islemesi i¢in planlamalar kurumlarin olmazsa olmazidir. Mevlana bu anlatmaya
calistiklarimizi ¢ok giizel Ozetlemis aslinda : “Glindiiz kandilini hazirlamayan, karanliga razi
demektir.”

Arsin Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plami ile
ongordiigiimiiz tedbirlerle, hedef ve amacglarimiza ulasmak gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz,
Ilgemizde gergeklesecek basarili calismalarla iilkemiz egitimine katkida bulunmaktir.

Planlama siirecinde emegi gecen dncelikle Stratejik Plan Koordinasyon Ekibine ve destegini
esirgemeyen personelimize tesekkiir eder, caligmalarimizin ilgemize, ilimize ve iilkemize faydali
olmasini temenni ederim.

Yavuz USTUNDAG
llge Milli Egitim Muidiirii
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TANIMLAR
Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici EZitim)

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak
esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)

Resmi ve 0zel orgilin egitim kurumlarina devam eden dgrenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri orgiin egitim miifredatindaki derslerle siirli olarak destekleme ve
yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri
ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagcla belirleme siirecidir.

Hibrit Ogrenme

Sinif i¢i ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en gii¢lii yanlarinin birlestirilerek basari i¢in gerekli olan
bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde,
teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul
catist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak érgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler,
uzun stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yagsitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan,
ozel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi
seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.
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Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Uzaktan Egitim

Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu
yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime
dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS VE HAZIRLIK SURECI

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirligiimiiz ilk stratejik
plani1 2010-2014 doneminde digerlerini 2015-2019 ve 2019-2023 yillari1 kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirliglimiiziin dordiincii stratejik plan1 olan 2024-2028 Stratejik Plani kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege ilisgkin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslar1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimct yontemlerle hazirlanmustir.

Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisim imkanlarinin artmasi, egitim ortamlarinin
yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin niteliklerinin yiikselmesi analitik diisiinme, pekistirme, iletisim
becerilerini gelistirme, merak uyandirma, zenginlestirme, rehberlik etme, birlikte calisabilme,
yaraticilik ve bireysel Ogrenme gibi yeni yaklagimlarin gelismesi, egitim sisteminin siirekli
sorgulanmasini ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Stratejik planlama sayesinde; fikirler i¢in tutarh
bir cerceve olusturmak, kurumun giicli ve zayif taraflarimi belirlemek, firsat ve tehditleri
degerlendirmek, cesitli stratejilerin test edilecegi kriterleri belirlemek, kurum i¢inde olumlu bir iklim
olusturmak ve kisa ve uzun vadeli kararlarin uyum icinde olmasini saglamak, optimum kaynak
tahsisini gergeklestirmekle miimkiindiir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda Miidiirliigiimiiz birimleri ve
ilgili paydaslarin katilimiyla basta Tiirkiye Yiizyilini insaat etmek icin, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i
analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1
ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, ve Bakanli§imizin hazirladig1 2024-2028 Stratejik Planina
gore stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda yedi stratejik
amag bu stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve
eylemler ortaya c¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
kullanilacaktir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasit 6nemli 6lgiide plan Oncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmig olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglhidir. Hazirlik
donemindeki ¢aligsmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayl olarak ele alinmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
olarak yayinlanan Hazirlik Programi ve gonderilen yonergeler dogrultusunda siire¢ asagidaki gibi
planlanmuistir:

Stratejik plan hazirlik caligmalarinin bagladiginin duyurulmasi
Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

Stratejik Plan i¢in Kurum ihtiyaclarinin tespiti

Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

Toplantilar

MEM 2024-
2028
STRATEJIK
ic ve Dis PLANI Kapsamli
Paydas Durum
Anketleri Analizi

PESTLE ve I ve Dis

Paydaslarin
Gorugleri

GZFT Analizi

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladig1 11 Milli Egitim Midiirliigii, Tlge Milli Egitim
Midiirliikleri ve okul kurumlara Bakanligimiz 2022/21 sayili Genelgesi kapsaminda duyurulmustur.
Genelge kapsaminda flge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekipleri olugturulmus ve planin sahiplenilmesi saglanmistir. Hazirlik doneminde planin tiim birimlerce
sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyag¢larin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar
ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler
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kavramlar1 gibi ana hatlar yer almaktadir. {lge Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani;
literatiir taramasi, toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (iist politika belgelerinin analizi, mevzuat
analizi, faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi,
kurulus i¢i analiz ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmigtir.

EKiP VE KURULLAR

Strateji Gelistirme Kurulu: : Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip
etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalari yonlendirmek iizere Ilce Milli Egitim Miidiirii
Baskanliginda, 1 Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii ve Okul Miidiirleri katilimiyla kurulmustur.

ILCE MEM Stratejik Planlama Ekibi: Ilge Milli Egitim Miidiirligii Sube Miidiirii
Baskanliginda, 2 Miidiir Yardimcisi, 2 6gretmen ve 1 Sef’in katilimiyla olusmustur. Bu ekibe Tablo
2’de yer verilmistir.

Tablo 1 : Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Yeri
Yavuz USTUNDAG [ilce Milli Egitim Miidiirii [lce Milli Egitim Miidiirliigii
Ali CAN [lce Milli Egitim Sube Miidiirii [[lge Milli Egitim Miidiirliigi
Fahri BILICI [lce Milli Egitim Sube Miidiirii [[lge Milli Egitim Miidiirliigi
Halil ibrahim YILDIZ |Okul Miidiirii )Arsin Anadolu Lisesi
Ali KULEKOGLU Okul Miidiirii Arsin imam Hatip Ortaokulu

Tablo 2: ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

Adi-Soyadi Gorevi
Ali CAN [lge Milli Egitim Miidiirliigii- Sube Miidiirii
Fatih OZKAN Okul Rehber Ogretmeni- Koordinatér
Tuncay KESKIN Kimya Ogretmeni

Rifat CAVDAROGLU  [Okul Miidiir Yardimcisi

Nazife CELIK Okul Miidiir Yardimcisi

Orhan BILIR Tlge Milli Egitim Miidiirliigii- Sef
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DURUM ANALIZI

Katilimc1 ve esnek bir stratejik planlama yaklagimi, kurumlarin mevcut durumlarini,
misyonlarini ve temel ilkelerini temel alarak gelecekteki vizyonlarina uygun hedefleri belirlemelerini
ve basarilarini izleme degerlendirme siirecini i¢eren bir stratejik yonetim pratigidir. Bu siireg, "Kamu
Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)" temel aliarak hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelik bakis, amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejilerin belirlenmesi,
izleme ve degerlendirme asamalarindan olugmaktadir.

Miidiirliigiimiiziin gelecekteki amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini gelistirebilmesi, karar
alma siireglerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda sahip oldugu kaynaklar, gegmis dénem
basarilari, hedeflere ulasma durumu, ulasilamayan hedeflerin nedenleri, gelismeye agik alanlar,
kontrol disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin degerlendirildigi durum analizi bdliimiinde
detayl1 bir sekilde ele alinmaktadir.

KURUMSAL TARIHCE
Arsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin Tarihcesi

Tarihi Gelisim: Merkeze 20 km uzakliktaki Arsin ilgesi 26 Ekim1461 tarihinde Fatih Sultan
Mehmet’in Trabzon’u fethi ile Osmanli Devleti topraklarina katilmistir. 13 Nisan1916'da Rus
kontroliine giren Arsin'de 24 Subat 1918 giinii bu kontrol kalkmistir. Arsin 1952 tarihine kadar Yomra
ilgesine bagliydi. Bu tarihte bucak olmus ve belediye teskilati kurulmustur. Arsin 1957 yilinda
cikarilan 7033 Sayili Yasayla ilge durumuna gelmis ve 4 Nisanl959 tarihinde fiilen
teskilatlandirilmustir.

Egitim: Once ”Arsin Ilkokulu” ad1 ile 1927-1928 egitim-dgretim yilinda agilan okul, sonradan
“Elmaalan Ilkokulu” admi almistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda g¢evre koylerinde egitim-dgretim
durumlar1 g6z oniinde bulundurularak merkezi bir durum arz eden Elmaalan (Arsin-i bala) koyii
siirlar1 i¢inde “Holefter” diye anilan mevkide kurulmustur. Okul 1950 yillarina kadar 15 kdyii igine
bir alan cografyada yasayan 6grencilere egitim-0gretim vermektedir.

Cumbhuriyetten sonra; ARSIN * e ait ilk egitim-6gretim verilerine 1924 kayitlarinda 1 5gretmen
45 erkek dgrenci ve 2 erkek mezun dgrenci ile rastlanmaktadir. Ilcede ilk kiz 6grenci kaydmna 1935-
1936 yillarinda Arsin ilkokulunda rastlanmaktadir. Arsin’in nahiye oldugu 1959 yilindaki 6grenci
sayist ise 999°dur.
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1 Fosa Medresesi Fosa Findikli Koyii

Karyesinde

2 Hara Medresesi Hara Yoliistii kdyii
Karyesinde

3 Kocaba Medresesi Kocaba Yeni —Fatih
Karyesinde Mabh.

4 Tahir Efendi Kalafka (YOMRA)
Karyesinde

5 Sincan Mesohoru Kalafka Basdurak

Karyesinde Koyt

6 Fosa Mesohoru Fosa Mesohoru = Findikli Koyii

1914 Y1l Bilgilerinde Ise Su Medreselerin Ismi Gegmektedir:
-Feyz-i Hiida Medresesi: Oguz Karyesi’ndedir.20 talebesi vardir.
- Arsen Medresesi: Arsen-i Bala (Elmaalan) Karyesi’ndedir.30 talebesi vardir.

-Digene Medresesi: Digene (Isikli) karyesinde olup, 30 talebesi vardir.

Giiniimiizde Egitim Kurumlarimiz:

18

19

50

64

1721

62

60

20

40

Giiniimiizde okul/kurumlarimizin durumuna bakildiginda Okul &ncesinde 1, Tlkokulda 10,
Ortaokulda 9, imam Hatip Ortaokulunda 3, imam hatip Lisesinde 1, Genel Liselerde 1, Meslek
Liselerinde 2, Ozel Egitimde 1, Yaygin Egitimde 1 Egitim Kurumu vardir. Bu kurumlarda toplam 275

derslikte 5021 6grenci ve 430 6gretmenle egitim 6gretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

21



UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Performans Gdstergelerinin 2023 Yili Hedeflerine Ulasma
Oranlarina Goére Dagilimi

5%

5% [
30%

55%

HEDEFTEN BUYUK ORANDA SAPMA HEDEFE ULASMA
KISMi-MAKUL DUZEYDE HEDEFE ULASMA = HEDEFTEN SAPMA

® Eksik veri

Sekil 2: Onceki planin degerlendirilmesi

Arsin Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Biitiin
ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda
toplam 19 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 8’inde %75 ve
tizerinde, 6’sinda %0-24,99 araliginda performans sergilendigi goriilmiistiir. Diger taraftan, s6z
konusu amag¢ kapsamindaki toplam 19 performans gostergesinin 2’sinde performans gostergesine
yonelik veri tiretilemedigi tespit edilmistir.

“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapist ve siirecleri hakim
kilinacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsaminda toplam 7 performans gostergesi bulunmaktadir.
Gostergeler analiz edildiginde plan donemi baslangi¢ degerlerine kiyasla tiim performans
gostergelerinde ilerleme kaydedildigi goriilmiistir. Ama¢ 2 kapsaminda toplam 7 performans
gostergesi yer almakta olup bunlardan 6’sinda %75 ve lizerinde performans sergilendigi belirlenmistir.

Arsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag 3 “Okul
oncesi egitim ve temel egitimde Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.” seklinde ifade edilmis olup bu amag kapsaminda 14 performans gostergesi
yer almaktadir. S6z konusu performans gdstergelerinin 6’sinda %75 ve lizerinde, 4’linde %25-49,99
araliginda ve 2’sinde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir

Arsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag 4 “Ogrencileri
ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan birortadgretim sistemi
ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
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ogrenciler yetistirilecektir.” seklinde belirtilmis olup bu amag i¢in 17 performans gostergesi yer
almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 9’unda %75 ve {lizerinde, 1’inde %50-74,99
araliginda, 5’inde %%0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmigtir.

Arsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Ozel egitim ve
rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve =zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 5 kapsamindaki toplam 7 performans gdstergesinin
4’linde %75 ve lizerinde, 2’sinde %0-24,99 araliginda performans sergilendigi tespit edilmistir. Diger
taraftan, 1 performans gostergesinde veri elde edilememistir.

Arsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Mesleki ve
teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasast ile bilgi
cagimin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.” olarak ifade edilen Amag¢ 6 kapsaminda 11
performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 5’inde %75 ve lizerinde,
6’sinda %0-24,99 araliginda performans sergilendigi tespit edilmistir.

Sonug olarak, Arsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin 39’unda %75 ve lizerinde, 1’inde %50-74,99 araliginda, 4’iinde %25-
49,99 araliginda ve 21’inde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir. Bunlarla
birlikte, performans gostergelerinin 3’linde veri iiretilemedigi belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik
Planin etkililigi 70 performans gostergesi ile olgiilmeye c¢alisilmistir. Bu Performans Gostergeleri
incelendiginde 35 tanesinde gegmis doneme gore biiyiik birilerleme oldugu ve belirlenen hedeflere
ulagildigr goriilmistiir. 21 Performans Gostergesinde ise belirlenen hedeflere ulasilamadigi
gorlilmektedir. S6z konusu performans gostergelerine yonelik veriiiretilememesinin ve hedeflenen
degerlere ulagilamamasinin gerekceleri olarak salgin siireci, tasarruftedbirleri, diger kurum ve
kuruluglar arasi iletisim mekanizmalarinin yeterince giiglii olmamasi, protokoller gercevesinde yer
alan diger paydaslarin gérevlerini zamaninda yerine getirmemesi, egitim 6gretim yil1 donem sonunda
elde edilecek verilerin planin degerlendirme donemine yetismemesi ve egitime katilim gostergelerinde
kontenjandan fazlaya denk gelen hedefler koyulmustur ve gerceklesmesi miimkiin gériinmemektedir.

Pandemi siirecinde EBA’ya katilim orani, kullanim saati gibi hedeflere ulasilsa da sonraki
yillarda kullanim orani diistiiglinden hedefe ulasilamadig: ifade edilmistir. Tiim bu degerlendirmeler
g6z éniinde bulunduruldugunda, ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plan1 ddnemi i¢in
idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak 6nceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve
gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gdstergelerinin belirlenmesine yonelik caligmalar
yapilmistir.
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MEVZUAT ANALIZi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
Cumhurbaskanh@ Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgr Kararnamesi’'ne gore Milli Egitim
Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanhg 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi ile
olusturulmus bulunan ve Milli Egitim Bakanliginin gérev ve uygulamalarini tasra teskilati olarak
yiiriitmekle gorevli olan Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin gdrevleri ve uygulama birimleri
sunlardir:

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak amaciyla Milll Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanmis olan egitim ve oOgretim
programlarin1 uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve giincelleme; 6gretmen ve 6grencilerin
egitim ve 0gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiirlitmek ve denetlemek.

Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenecek ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet
modellerine gore giincellenmesini gelistirmek amaciyla 6nerilerde bulunmak.

Egitim sisteminin yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bi¢imde giincel teknik ve modeller 1s1g¢inda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli
Egitim Bakanligina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve
oOnerilerini bildirmek.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika
ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢in Onerilerde
bulunmak.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen politika ve stratejiler
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve dgretim programlarinin uygulanmasini
koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve 6nerilerde bulunmak.

Milli Egitim Bakanligi adma yiiksekogretim kurumlar1 disindaki egitim ve &gretim
kurumlarinin agilmasina iliskin is ve islemleri yiirlitmek.

Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim ve
ogretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili is ve islemleri
ylirlitmek.

Kanunlar, Cumhurbagkanlig1 kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen diger
gorevleri yapmak.
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Tablo 3: Yasal Yukumlialikler ve Mevzuat Analizi

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki
ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina
dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve
Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak,
glincellemek; 6gretmen ve d6grencilerin egitim ve dgretim
hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve denetlemek

2. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel
ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek

3. 1lgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek
gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme
aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve
onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak; Bdylece bir yandan Tiirk
vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; 6te yandan Milli birlik ve biitiinliik
i¢ginde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek
ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢cagdas
uygarligi yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmaktir.

4. Her derece ve tiirdeki ders programlari ve
egitim metotlariyla ders arag ve gerecleri, bilimsel ve
teknolojik esaslara ve yeniliklere, ¢cevre ve iilke
ihtiyaclarina gore siirekli olarak gelistirilir. Egitimde
verimliligin artirilmasi ve siirekli olarak gelisme ve
yenilesmenin saglanmasi bilimsel arastirma ve
degerlendirmelere dayali olarak yapilir. Bilgi ve teknoloji
tretmek ve kiiltiiriimiizii gelistirmekle gorevli egitim
kurumlarn geregince donatilip giiclendirilir; bu yondeki
caligmalar maddi ve manevi bakimindan tesvik edilir ve
desteklenir. Milli Egitim Bakanlig1, kendisine bagl egitim
kurumlarinin egitim ara¢ ve gereglerini, gelisen egitim
teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak
saglamak, gelistirmek, yenilestirmek, standartlagtirmak,
kullanilma siiresini ve telif haklarini ve ders kitab1
fiyatlarini tespit etmek, parali veya parasiz olarak
ilgililerin yararlanmasina sunmakla gorevlidir. Egitim
sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde giincel
teknik ve modeller 15181nda tasarlamak ve gelistirmek
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5. Milli egitimin geligsmesi iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel kalkinma hedeflerine uygun olarak egitim -insan
giicli- istihdam iliskileri dikkate alinmak suretiyle,
sanayilesme ve tarimda modernlesmede gerekli teknolojik
gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik
verecek bicimde planlanir ve gergeklestirilir. Mesleklerin
kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve
sorumluluklar1 kanunla tespit edilir ve her derece ve
tiirdeki orgiin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinin
kurulus ve programlar1 bu kademelere uygun olarak
diizenlenir. Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis
ve ekleri, donatim, arag, gereg ve kapasiteleri ile ilgili
standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu
standartlara gore en uygun biiyiikliikte kurulmasi ve
verimli olarak isletilmesi saglanir.

6. Okula devam etmeyen 0grencilerin
devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve ilkogretim
miifettislerince arastirilarak devama engel olan maddi ve
manevi sebeplerin giderilmesine ¢alisilir. Bu sebeplerin
giderilmesi miimkiin olmadig takdirde durum, kdylerde
mubhtara, diger yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu
makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle
mubhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz
ogrenciler hakkindaki kovusturmanin her sathasinda
devam eder.

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal
ve kiiltlirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim
imkéanlar1 hazirlamak

8. Egitim ve 6gretimin her kademesi igin
belirlenen ulusal politika ve stratejileri uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni
hizmet modellerine gore gilincellenmesi ve gelistirmek

9. a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin
belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilacak olan
caligmalari 11 genelinde uygulamak, bu amagla ilgili
birim, kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel
ogretim kurumlari egitim personeline yonelik olarak;
meslek i¢i egitimi vermek, gelismeleri i¢in kurslar agmak,
seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler
diizenlemek,

c¢)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek
egitimlere iliskin konularda goriis ve Onerilerde
bulunmak,

10. Midiirligiimiiziin 6gretmenler disindaki
personeli i¢in hazirlanan egitim planlarini takip etmek,
mabhalli egitimler hazirlamak, katilimlar1 tesvik etmek,
uygulamak ve degerlendirmek,
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MILLi EGIiTiM TEMEL KANUNU
(Md. 14)

222 SAYILI ILKOGRETIM VE
EGITIM KANUNU (Md. 53)

MILLi EGITiM TEMEL KANUNU
(Md. 40)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg: Kararnamesi (Md.
301)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
312)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
316)



11. Egitim ve dgretime iliskin Bakanlik¢a
belirlenmis olan hedeflere ulasmak i¢in, belirlenen
politikalar1 takip etmek uygulamak, izlemek,
degerlendirmek ve standartlarin belirlenmesine katki
saglamak amaciyla dnerilerde bulunmak

12. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde,
kiralama ve satin alma iglerini yiiriitmek, temizlik,
giivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim, tasima ve benzeri
hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

13. idarenin gorev alanina giren konularda,
hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi
kapasite aragtirmas1 yapmak, hizmetlerin etkililigini ve

tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

14. Yaygin egitimin 6zel amaci, Milli egitimin
genel amaclarma ve temel ilkelerine uygun olarak, orgiin
egitim sistemine hi¢ girmemis yahut herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ¢ikmig
vatandaslara, 6rgiin egitimin yaninda veya disinda,

a) Okuma- yazma 6gretmek, eksik egitimlerini
tamamlamalari i¢in siirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,
b) Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim
imkanlar1 hazirlamak,

c) Milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici,
tanitici, benimsetici nitelikte egitim yapmak,

d) Toplu yasama, dayanisma, yardimlasma, birlikte
calisma ve orgilitlenme anlayis ve aligkanliklar
kazandirmak,

e) Iktisadi giiciin arttirilmasi i¢in gerekli beslenme ve
saglikli yasama sekil ve usullerini benimsetmek,

f) Bos zamanlar1 iyi bir sekilde degerlendirme ve
kullanma aligkanliklar1 kazandirmak,

2) Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak
ekonomimizin gelismesi dogrultusunda ve istihdam
politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayici
imkanlar hazirlamak,

h) Cesitli mesleklerde ¢aligmakta olanlarin hizmet
iginde ve mesleklerinde gelismeleri icin gerekli bilgi ve
becerileri kazandirmaktir.

17. idarenin gorev alanina giren konularda,
hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak
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10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg1 Kararnamesi (Md.
326)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
318)

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik (Md. 5)

MILLi EGIiTIiM TEMEL KANUNU
(Md. 40)

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun
(Md. 15)



UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda taranmis
olan politika belgeleri asagida Tablo 4 ve Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
Cumhurbaskanhg Yilhk Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Programlar

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan
Milli Egitim Sura Kararlar Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

flce MEM 2019-2023 Stratejik Plam  Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

I1 MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Plam
2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plam

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Iklim Degisikligi Eylem Plani
Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

Kadimin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Tigili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Onlkinci
Kalkinma
Plan1

Otomotiv

473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Milkiyet Haklar1 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagl
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4, 744.1
Sayilt Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Sayilt Tedbir Maddeleri

[Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Say1li Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
'Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
GO¢ 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayilt Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2, 943.4, 943.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri
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Tlgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarma

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Miidiirliiglimiize  uhdesindeki

gorevler yerine getirilecektir.

yonelik

Orta Vadeli,,, . .
Program (202 4_Yonehk on (10) diizenleme yer almaktadir.
2026) Odemeler Dengesi 1 Tedbir

IAfet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Doniistim 4 Tedbir

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve[3 Tedbir

Kadmlarin Egitime ve Istihdama Katilimi

'Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde2 Tedbir

Ozel Sektdr Odakli Déniisiim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir

|Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Cumhurbaskanligl [Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
2024 Yillik—— — . .
Programi Girigimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Milkiyet Haklar1

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

'Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararas: s Birligi

970.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

30



FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 Arsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiin
faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, ytiriirliikteki uygulanan
sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Midiirliigiin hizmetleri tespit edilmis. Buna gore
belirlenen faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6: Faaliyet Alanlari/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alam  Uriin ve Hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve 6gretim
kurumlarini tamamlama oranlarinin artirilmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan ¢ocuklar i¢in alternatif
erisim modellerinin uygulanmasiyla okul Oncesi egitim kurumlarina kayit
islemlerinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Yurt disinda yasayan vatandaslarimiz ile tilkemizde gecici koruma altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklariin egitim ve 6gretime erisim imkanlariin artirilmasi

Yurt i¢cinde milletlerarast ilkdgretim ve ortadgretim diizeyindeki 6zel dgretim
kurumlar ile yurt disindaki ilkogretim ve ortadgretim kurumlarindan alinan
O0grenim belgesi ve diplomalarin denklik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Okul saghigina iliskin hizmetlerin ve Ogrencilerde ¢evre ve atik bilincinin
arttirtlmasina yonelik faaliyetlerin ytiriitiilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin
ylriitiilmesi

Ogrenci akademik basar1 ve dgrenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmasi
Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi

[lkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi

Egitim ve istithdam iligkisini giiclendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve izlenmesi

Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren iglevsel rehberlik yapilanmasinin izlenmesi ve uygulanmast

Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen egitim icerikleri ile
Oleme araglar1 ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve becerilerini arttiracak
faaliyetlerin izlenmesi ve uygulanmasi

Egitim ve
Ogretim

31



Egitim

Ogretim

ve

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yagama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagim modelinin
uygulamalarinin uygulanmasi ve yayginlastirilmasi

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
Ogrencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenmesi

Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak 06zel yetenekli
ogrencilerin yonlendirilmesi, tanilanmasi ve yerlestirilmesi

Yatililik, bursluluk ve 06zel Ogretim tesvikleri hizmetlerinin izlenmesi ve
yiirtitiilmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip
edilmesi ve uygulanmasi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi artiracak uygulamalarin hayata gecirilmesi ve
yayginlagtirilmasi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
Onemseyen ve bilgiden ¢ok gorgliyii temele alan uygulamalarin takip edilmesi ve
uygulanmast

Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktorii olacak 6grenciler yetistirecek bir yapila ilgili uygulamalarin takip edilmesi
ve uygulamalarin yapilmasi

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda il isttihdam ve mesleki egitim
kurullarinca 6nerilen alan/dal agilmasi/kapatilmasi ile ilgili is ve islemlerin takip
edilmesi ve yliriitiilmesi

Ortadgretim kademesinde 6zel egitim meslek okulu programinin uygulandigi 6zel
egitim siniflari i¢in alan/dal tanimlanmasi ile ilgili ig ve islemlerin yiiriitiilmesi ve
takip edilmesi

Orgiin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlarida gé¢ ve acil durumlarda
yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin ilgili birimler ile is birligi halinde planlanmasi ve
uygulanmasina yonelik ¢aligmalarin takip edilmesi ve yiirlitiilmesi

Olgunlagma enstitiileri is ve islemlerinin takip edilmesi ve yliriitiilmesi
Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek
vermek amaciyla giizel sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliginin
giiclendirilmesi igin gerekli altyapr caligmalarinin takip edilmesi ve uygulamaya
gecirilmesi

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarnin niteliginin artirilmasma yonelik
caligmalarin takip edilmesi ve gelistirilen modellerin uygulanmasi

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir sekilde
olusturulan egitim 6gretim yapisinin izlenerek tilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli
is giicli ihtiyacinin karsilanmasina yonelik c¢aligmalarin takip edilmesi ve
uygulanmasi

Egitim ve dgretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlagtirmak amaciyla,
her yas ve kademedeki vatandaslara yaygin egitim yoluyla gesitli 6grenme
alanlarinda hazirlanan genel veya mesleki ve teknik egitim programlarinin
izlenmesi, uygulanmasi ve yayginlastirilmasi

Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaclar1 dogrultusunda
egitim ve 6gretim verilmesi konusundaki islemlerin takip edilmesi ve uygulanmasi
Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye
katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
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Egitim faaliyetleri ile ilgili belgelendirme, yayim ve arsiv hizmetlerinin izlenmesi
yiiriitiilmesi

Hibrit egitimin egitimde kullanilmasi konusundaki politikalarin takip edilmesi
Yapay zeka uygulamalari gelistirilmesinin saglanmasi
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Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

Bilimsel,
Kiiltiirel,
Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler
Faaliyet Alan1
Olcme ve
Degerlendirme

Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirtlmast

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim iiriinlerinin
kullanilmasina yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali program,
film ve benzeri yayimlarin takip edilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkénlarin tiim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygin bicimde
kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

Egitim ve o6gretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan iilke ve
topluluklar ile diger ilkelerle is birligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin
desteklenmesi ve artirilmasi

Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme
degerlendirme konusundaki ¢alismalarin takip edilmesi

Mobil Bilim Merkezi etkinliklerine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Uriin ve Hizmetler

Uluslararasi degerlendirmelere iligkin ig ve islemlerin ilimiz ¢apinda yiiriitilmesi

Merkez1 sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarinin
planlanan sinavlarin uygulanmast

Ust diizey zihinsel dzellikleri dlgmeye yonelik gelistirilen beceri testlerinin uygulanmasi
ve dgrencilerin iist diizey zihinsel 6zelliklere sahip olma durumlarinin belirlenmesi

Farkli sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda yer alan
kazanimlar1 edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

Kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege
giris, yeterlik, gérevde yiikselme ve benzeri sinavlarin ig ve islemlerinin yriitiilmesi ve
uygulanmasi

Siavlara iligkin degerlendirme sonucunda sinavlara iliskin degerlendirme ve sonug
belgelerine yapilan itirazlarin Bakanliga ulastirilmasi ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Bakanlik tarafindan yapilan sinavlardaki sorularin ilimizde giivenli bir sekilde saklanmast
icin gerekli tedbirlerin alinmasi

Olgme ve degerlendirme teknikleri {izerine yapilan arastirmalarin takip edilmesi

[limizde olusturulan basvuru merkezlerinin ve smav koordinatérliiklerinin ile ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Bakanlikga yiiriitiilen sinav, 6l¢me, degerlendirme, yerlestirme ve diger hizmet bedellerle
ilgili is ve iglemlerin ylriitiilmesi

Yapilan smavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin takip
edilmesi talep edilmesi halinde ilgili hizmet birimlerine veri destegi saglanmasi

Bakanligimiz tarafindan uygulanan merkezi sinavlar ile kamu kurum, kurulus ve &6zel
hukuk tiizel kisileriyle yapilacak protokol sinavlarinin mevzuatina gore uygulanmasina
dair usul esas ya da talimatlarin takip edilmesi ve ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
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Faaliyet Alam

Okul basari farklarinin azaltilmasi igin okul bazli izleme degerlendirme amacina hizmet
edecek sekilde olusturulan e-izleme Modiilii ’niin is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Egitsel degerlendirme ve tanilamaya iliskin kiiltiire duyarli olarak gelistirilen yeni 6lgme
araclarinin, gelisimsel tarama araglarinin, psikolojik 6l¢me araglarinin ve yetenek tarama
testlerinin takip edilmesi ve uygulanmasi konusunda ¢aligmalarin yiiriitilmesi

[limize bagli okullarda gérev yapan tiim gretmenlerin zel egitim alanina iliskin bilgi ve
becerilerinin artirilmasi amaciyla Bakanligimiz tarafindan diizenlenen yiiz yiize, uzaktan,
merkezi egitimlerin ve hazirlanan gorsel ve yazil igeriklerin takip edilmesi ile mahalli
egitimlerle ilgili is ve islemlerini yiiriitiilmesi

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi
icin kurulan etkin 6l¢me ve degerlendirme sisteminin takip edilmesi ve uygulanmasi

Uriin ve Hizmetler

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve
Protokoller

Faaliyet Alam

[limiz genelinde proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve O&gretimin gelistirilmesine yonelik yiiriitiilen aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin izlenmesi ve uygulamalarinin hayata gegirilmesi

Resmi ve oOzel kurumlar ile STK’lerin yayimladiklar1 egitim temali raporlarin
Bakanligimiz tarafindan yapilan izlemelerinin takip edilmesi

Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireglerine iligkin gelismelerin takip edilmesi

Evrensel deger ve standartlar1 goz oniinde bulundurarak kalite, esitlik ve etkililik ilkeleri
ile milli ve toplumsal degerlere dayali bir egitim sistemi gelistirmek i¢in yapilan bilimsel
aragtirmalara destek verilmesi, takip edilmesi

Ogretmenlerin meslek oncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki gelisim siireci
uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilan arastirma gelistirme
faaliyetleri ile proje ¢alismalarinin takip edilmesi ve uygulanmasi

Bakanligimizin ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum &rgiitleri ile 6zel egitim ihtiyaci olan
bireylerin egitimine yonelik yapacagi is birligi protokollerin takip edilmesi ve ilimizle
ilgili uygulamalarinin yapilmast

Dort beceride belirlenen (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirk¢e dil yeterliklerinin
6l¢iilmesine dair ¢aligmalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Yabancilarin dort beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkce dil yeterliklerinin
belirlenmesi (Tiirkge Dil Beceri Siavi [TDBS]) hususundaki g¢aligmalarin takip edilmesi
ve uygulanmasi

Patent, faydali model, marka ve tasarim tescili almis iiriinlerle Bakanli§imiz tarafindan is
birligi yapilan ilgili sanayi kuruluslarinin takip edilmesi ve kurumlarimizda patent, faydali
model, marka, tasarim tescil sayisim stirekli artirarak her yil tescil aliman {irlinlerin
ticarilesmesinin saglanmasi

Kodlama/bilisim  derslerinin  her siif diizeyinde bulunmasi/yayginlasmasinin
saglanmasina yonelik politikalarin takip edilmesi

Uriin ve Hizmetler

Yonetim ve
Denetim

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi
Bakanligin is ve islemlerine yonelik gelistirilen mevzuatin takip edilmesi ve yiiriitiilmesi
Ulusal plan ve programlarla Miidiirliige verilen gorevlerin yiiriitiilmesi

[limizin gérev alanlarmna iliskin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesi
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Istatistiki verilerin toplanmasi konusunda destek saglanmasi, yaymnlanan analizin
izlenmesi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

[limize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Midiirliigiimiiz biitgesine iligkin is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

Yonetim ve
Denetim

Faaliyet Alam

Yatinm programlarmin hazirlanmast ve izlenmesi, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin ylriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitilmesi

Ogrencilere yonelik gergek ve tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve
benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili islemlerin belirlenen
esaslara yiiriitiilmesi ve denetimi

Miudiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve
oOnerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilmesi hususunda Miidiirligiimiiz biinyesinde
gerekli hazirliklarin yapilmasi ve ilgili uygulamalarin hayata gegirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmas1 ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi
amaciyla biitge ile plan bagimi kurmak lizere gelistirilecek verimli finansman modelinin
Midiirliigiimiiz yiiriitiilmesi, izlenmesi konusunda ¢alismalarin yapilmasi

Midirliigiimiiz tarafindan veya Miidiirliiglimiiziin denetiminde sunulan hizmetlerin
kontrol ve denetiminin ilgili birimlerle is birligi icinde olunarak yapilmasi; siireg ve
sonuclarini mevzuata, dnceden belirlenmis amag ve hedeflere, performans dlgiitlerine ve
kalite standartlarina gore analiz edilmesi; karsilagtirilmasi ve 6l¢iilmesi, kanitlara dayali
olarak degerlendirilmesi; elde edilen sonuglarin rapor haline getirilerek ilgili birimlere ve
kisilere iletilmesi

Midiirliigiimiiziin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda,
icra iglemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazlikta
Midiirliigiimiizii temsil, dava ve icra islemlerinin vekil sifati ile takip edilmesi

Bakanligin hizmetleriyle ilgili olarak hazirlanan mevzuat taslaklari ile diizenlenecek her
tirlii sézlesme ve sartname taslaklari, Bakanlik ile itigiincii kisiler arasinda cikan
uyusmazliklara ve Bakanlik birimlerince talep edilen diger hususlara iliskin bildirilen
hukuki miitalaanin takip edilmesi

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiriitiilmesi
Bakanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yliriitiilmesi
Okul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak sertifikalandiriimasi

stirecinin takip edilmesi

Uriin ve Hizmetler

insan
Kaynaklan
Yonetimi

Midiirliigiimiiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin giiclendirilmesi

Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliklerinin takip edilmesi
ve uygulamalariyla ilgili islemlerin yapilmasi

Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine yonelik belirlenen politikalarin
takip edilmesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi i¢cinde yapilan ¢aligmalarin
takip edilmesi ve uygulanmasi
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Faaliyet Alan1

Ogretmenlerin mesleki calismalarina yonelik Yillik Mahalli Hizmet I¢i Egitim Plani’nin
hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlar1 6grencilerinin dgretmenlik uygulamasina
iliskin calismalarinda Yiksekogretim Kurulu Baskanligi, 06gretmen yetistiren
yiiksekdgretim kurumlari, ilge milli egitim miidiirliikleri ve diger ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilmasi

Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasina yonelik ¢alismalarin
stirdiiriilmesi

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenerek olusturulan mesleki gelisim
anlayisi, sistem ve modelinin takip edilmesi ve uygulamalarinin yapilmasi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yliriitiilmesi

Norm belirleme, atama, goérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zIiik islemlerinin
yiirtitiilmesi

Bakanligin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi
konusunda yapilan ¢aligmalarin ve bulunulan tekliflerin takip edilmesi ve uygulanmasi

Midiirliigiimiiz personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin
yuriitiilmesi

Miidiirliiglimiiziin 6gretmenler disindaki personeli i¢in egitim planinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Gog ve acil durumlarda Miidiirliiglimiiz biinyesinde egitim alaninda calisan personele
yonelik kapasite giiclendirme ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

1416 sayili Kanun kapsaminda iilkemizin yetigmis insan kaynag ihtiyacini kargilamak
amaciyla YLSY Burs Programi ile yurt disina lisansiistii 6grenim gormek {iizere
gonderilecek bursiyerlerin ve bursiyerlerin istihdam siirecleri ile ilgili yiiriitiilen is ve
islemlerin takip edilmesi ve uygulanmasi

Uriin ve Hizmetler

Uluslararasi
Hliskiler

Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararas1 kuruluslarin ¢alismalarmin ve egitim alanindaki

geligsmelerin takip edilmesi

Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararas: kuruluslar ile Bakanligimiz arasinda saglanan is
birligi ve koordinasyonun Miidiirliiglimiizce takip edilmesi ve uygulamalarinin
gerceklestirilmesi

Egitim alaninda hazirlanan ve miizakereleri yiiriitiilen uluslararasi anlasma, mutabakat
zapti, protokol, niyet beyani ve benzeri metinlerin Miidiirliigiimiiz biinyesinde gerekliyse
is ve islemlerini gergeklestirilmesi

Bakanligin Avrupa Birligi ve diger uluslararas1 kuruluslarla ilgili is birligi calismalari ile
ilgili mevzuat c¢ercevesinde yapilan ikili anlagmalara iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesinin takip edilmesi

Yabanci hiikiimet ve kuruluslardan saglanan veya iilkemiz tarafindan yabancilara verilen
burslarla kendi hesabina 6grenim yapmak iizere ilimize gelen yabanci uyruklu dgrencilere
iligkin gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi hususunda mevzuatin takip edilmesi ve i
ve islemlerin yiiriitiilmesi

Bakanligimiz tarafindan yiiriitilen Avrupa Birligi’nin egitim ve Ogretim ve
uygulamalarina uyum c¢aligsmalarinin takip edilmesi ve uygulamalarin yayginlastirilmasi
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Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

Fiziki ve
Teknolojik
Altyapi

Miidiirliiglimiiz birimlerinin ¢alisma ortaminin is sagligi ile giivenligi Olgiitleri ve
ihtiyaglara uygun héle getirilmesi

Midiirliigiimiiz biinyesindeki okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii
yapim, bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligmalarinin yiiriitiilmesi

Midiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin iglemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve oOgretim ortamlarmin belirlenen standartlarmin takip edilmesi ve okul
binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. mekanlarin niteliginin artirilmasi
konusunda gerekli ¢calismalarin yapilmast

Egitim kurumlarinda bulunan 6zel egitim siniflari, destek egitim odalari, meslek edinme
atOlyeleri, uygulama evleri, beceri uygulama alanlari, okul pansiyonlar1 vb. ortamlarin
belirlenen standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin iyilestirilmesine yonelik
caligmalari ilgili birimler koordinesinde yiiriitiilmesi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarmin iyilestirilmesi konusundaki
calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarinin gergeklestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin dgrenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik
altyap1 ¢calismalarinin takip edilmesi is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Ozel okullarm arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin takip
edilmesi

Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢caligmalarin yiiriitiilmesi

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin
her yerinde yasayan 0grenci ve 0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 0gretme firsatlarini
yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasinin saglanmasi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimei egitim belgelerinin, ders ve laboratuvar arag ve
gerecleri ile basili egitim malzemelerinin makine, techizat ve donatim ihtiyag¢larinin temin
edilmesi hususunda ¢aligmalarin yapilmasi

Okul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak sertifikalandiriimasi
stirecleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Okul kiitiiphanelerinde otomasyon ¢alismalarinin yiiriitiillmesi ve kiitiiphanede yer alan
eserlerin sayisallagtirilmasi konusundaki ¢caligsmalarin takip edilmesi,

Giincellenen Dijital Egitim Platformlarinin takip edilmesi ve yayginlastirilmasi

Dijital mobil uygulamalarin arttirllmasina yonelik faaliyetlerin  yiiriitiilmesi,
diizenlenecek dijital yarigmalarin takip edilmesi, is ve islemlerinin yiiriitilmesi

Okullardaki egitim uygulamalarinda teknoloji kullaniminin saglanmasi i¢in ag altyapisini
ve egitim teknolojisi donanimlariin planlama, temin ve kurulum siireglerinin koordine
edilmesi ve internet erisim imkanlarinin saglanmasi

Gelistirilen MEB Karar Destek Sistemi’nin biitiin birimlerin kullanabilmesi,
Olciilebilecek veri seti haline getirilmesi hususundaki ¢aligmalarin takip edilmesi
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda
Midiirliigiimiiziin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasi ve elde ettigi goriisleri
planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin {iretilmesine katk1
saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiyag
odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin {iretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu slire¢ ayrica
iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve
uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Paydas analizi slirecinde Milli Egitim Bakanligi’nin ve Milli Egitim Miidiirligiiniin teskilat
yapist, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar dnceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olugturulmustur.

Belirlenen paydaglarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi
amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet
durumu, iligkili olunan ve dncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer
verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, ilce c¢alisanlari, &grenciler, veliler, kamu kurumlarina
uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire igerisinde yaklasik 370 paydas
tarafindan yanitlanmstir.

Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege
yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirler ile hazirlanan eylem planina yansitilmistir.

e Paydas analizi katilimeilig1 saglamanin en 6nemli aracidir. Paydaslar, idarenin {iriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

e Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilir:

I¢ paydaslar:

Idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare igerisindeki kisi ve gruplardir. Idarenin
calisanlari, yoneticileri, 6gretmen ve 0grenci i¢ paydaglara 6rnek olarak verilebilir.

D1s pavdaslar:

Idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi
etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Universiteler, sivil toplum ve 6zel sektor
kuruluslari, veliler dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:

e Paydaslarin tespiti

e Paydaslarin dnceliklendirilmesi

e Paydagslarin degerlendirilmesi

e Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
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Bu asamalarin detaylar1 icin Katilimciligin Ilkeleri ile Paydas Anketleri Rehberlerinden
yararlanilabilir.

D1s paydas anketine 140 kisi katilmigtir. Bu anketin verilerine gore elde edilen sonuglar asagida
belirtildigi gibidir.

En ¢ok memnun olunan alanlar:

1.0gretmenlerin mesleki yeterlilikleri

2.EBA'ni (Egitim Bilisim Ag1) niteligi

3.Rehberlik hizmetleri

4.Egitim binalarinin tasarimi

5.0kullarin teknolojik altyap1 ve donanim imkanlarinin gelistirilmesi (etkilesimli tahta, internet
erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)

6.Tasimal1 egitim hizmetleri

7.Psikolojik danismanlik hizmetleri

8.Ders dis1 etkinlikler (sosyal-sanatsal) olarak belirlenmistir.

En az memnun olunan alanlar ise:

1.0kul giivenligine yonelik tedbirler

2.0grencilere ve ailelere verilen ayni ve nakdi desteklerin miktar1
3.Yabanci uyruklu bireylerin okullagsma ve uyum faaliyetleri

4.Sosyal tesis ve isletme hizmetleri (6gretmen evleri, uygulama otelleri vb.)
5.Kademeler arasi1 gecis sistemi (sinav ve yerlestirme)

6.Egitim binalarinin tasarimi

7.0Okullarin fiziki donatimi

8.0kul ve kurumlarin fiziksel imkanlarimin yeterliligi olarak belirlenmistir.

Bu alanlarin iyilestirilmesine yonelik 6nlemler alinip ¢aligmalar yapilacaktir.
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Tablo 7: ilge Milli Egitim Miidiirliigii I¢ ve Dis Paydaslari

Ic Paydaslar Dis Paydaslar

flge Milli Egitim Miidiirii  Milli Egitim Bakanlig1 ilce Tarimve Orman  Spor Kuliipleri

Miidiirliga
flge Milli Egitim Arsin Kaymakamligi Ilge Kiiltiir ve Turizm  Sanayi ve Ticaret
Miidiirliigii Personel ve Miidiirligi Odalari
Y oneticileri
Resmi Okullar/Kurumlar  Ilge Emniyet Genglik Hizmetleri ve  Karadeniz Teknik
Midiirligi Spor Ilge Miidiirliigii ~ Universitesi
Ozel Okullar/Kurumlar ~ Arsin Belediyesi Sivil Toplum Trabzon Universitesi
Kuruluglar1 (STK)
Ogretmenler Biiyiiksehir Vakiflar Bolge Avrasya Universitesi
Belediyesi Midiirligi
Ogrenciler Trabzon Aile ve Veliler Dogu Karadeniz
Sosyal Hizmetler il Kalkinma Ajansi
Midiirligi (DOKA)
Okul Aile Birlikleri Egitim Sendikalar1 I1 Milli Egitim Egitime Hizmet Eden
Midiirligi Hayirseverler

Ilge Saglik
Midiirligi
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KURULUS iCi ANALIZ

Kurulus i¢i analiz calismasinda katilimciligr saglamak iizere merkez teskilatimizda gorev
yapan i¢ paydaslarimiza yonelik kurum kiiltiirii anketi gelistirilmis ve http://trabzonarge.meb.gov.tr
adresinde yayimlanmistir. MEB merkez teskilatinda gorev yapan i¢ paydaslara kurum kiiltiiriinii
belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum igi
iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime aciklik, stratejik yOnetim, 0dill ve ceza sistemi hakkinda
sorularin bulundugu anketi 225 kisi yanmitlamigtir. Ankete verilen cevaplarin analiz bulgulari
raporlastirilmastir.

En ¢ok memnun olunan alanlar:

1.LEBA 'nin (Egitim Bilisim Ag1) niteligi

2.0gretmenlerin mesleki yeterlilikleri

3. Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetleri
4.Dijital egitim icerikleri (egitsel videolar, oyunlar vb.)

5. Okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri

6. Rehberlik hizmetleri

7.Ders dis1 etkinlikler (sosyal-sanatsal)

8. Toplumun ihtiyaci olan iiriin ve hizmetlerin mesleki ve teknik egitim okullar1 tarafindan
iiretilmesinden/sunulmasi

9.Halk egitimi merkezlerinde gerceklesen faaliyetler

En az memnun olunan alanlar ise:

1.0gretmen yer degistirme (1l igi ve iller aras1) olanaklar
2.Egitim binalarinin tasarimi

3.Okullarn fiziki donatimi

4.0kul giivenligine yonelik tedbirler

5.Kademeler arasi1 gecis sistemi (sinav ve yerlestirme)
6.0kul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliligi

7.0kullarin teknolojik altyap1 ve donanim imkanlarinin gelistirilmesi (etkilesimli tahta, internet
erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)

8.Psikolojik danigmanlik hizmetleri, olarak belirlenmistir.
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TESKILAT YAPISI

ilce Milli Egitim
Madurlugi

Sube Mudiirleri is Guvenligi
Hizmet Alanlari ( 2 Yénetici) Uzmanlig

Okullar ve Diger &zel Biiro

Sekil 3: Teskilat Semasi
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KURUM KULTURU ANALIZI

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin kurum kiiltiirii analiz calismas1 2014-2028 Stratejik
Plan hazirlik caligmalari kapsaminda odak bir grupla 12-19 Ocak 2024 tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir. Bu ¢aligma sonuglari genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Cahisma sonuclarma gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

Odiil sistemi

Yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda hatalarin tolere edilme diizeyi
Stirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varlig

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi

Var olan kurallarin degisimi destekleme diizeyi

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren
mekanizmalarin varligi

7. Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon

AN S

Gerg¢eklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasia gore:

1. Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gérme yaklagimi
Calisanlar arasi bilgi paylagimi ve is birligi

Calisanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin varligt
Karar alma siireglerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi

Bilginin paylasilmasini ifade eden aciklik diizeyi

Is birligi mekanizmalarini yeterlilik ve etkililik diizeyi

[letisim mekanizmalarmin katilim ve is birligini destekleme diizeyi

A
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INSAN KAYNAKLARI

Egitim sistemlerinin ana hedefi; toplumsal fayda saglama yolunda ilerleyen, toplumsal
normlara sayg1 gosteren, etkin iletisim kabiliyetlerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi
ogrenmis, bilisim teknolojilerini etkili sekilde kullanabilen, i¢sel ve toplumsal dengeyi yakalayabilen,
insiyatif sahibi, arastirma ve sorgulamayi esas alan, elestirel diisiinme becerileri gelismis 6zgiir
bireyler yetistirmektir.

Bu amaca ulasmak igin istikrarli ve azimli bir sekilde ilerlemek, tiim ilgili taraflar arasinda
esgldiimlii bir ekip ¢aligsmasi yliriitmek sonucunda sarf edilen ¢aba ve disiplinle basar1 meydana gelir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 27 kurumda 248 derslik, 435 6gretmen ile 5128 6grencimizin
basarisini en list seviyeye ¢ikarmak i¢in ¢aligmalarda bulunacaktir.

Tablo 8: Arsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlarmin Egitim Diizeylerine Gére Dagilimi
OGRENIM  DURUMLARINA  GORE

OGRENIM DURUMU DAGILIM

Say1 Oran
Doktora 1 0,214
Ilkokul 0 0
IIk6gretim 0 0
Lisans 394 84,54
Lisans+ Lisansiistii (Tezsiz) 12 2,56
Lise 2 0,42
Meslek Lisesi 2 0,42
Ortaokul 1 0,214
On Lisans/Yiiksek Okul 12 2,56
Yiiksek Lisans (Tezli) 3 0,64
Yiiksek Lisans(Tezsiz) 38 8,13
2 Yillik Egitim Enstitiisii 1 0,214
3 Yillik Egitim Enstitiisii 0 0
Genel Toplam 466 100

Tablo 8 incelendiginde Ilgemizde gdrev yapan personelin %84,54iiniin lisans 6grenimi
gorenlerden olustugu goriilmektedir. Bunlarin i¢inde en fazla oran 6gretmenlerden olusmaktadir.
Doktora yapan personel orani 0,214, tezli yiiksek lisans yapan personel orani ise 0,64’tir. Lisansiistii
Ogrenim yapan personelin biiylik cogunlugunu tezsiz yliksek lisans yapan personel olusturmaktadir ve
orani 2,56’dur.
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Tablo 9: Arsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlarinin Yas Dagilimi

2023 TEMMUZ | 17-30 31-40 41-50 51-60 TOPLAM
Say1 64 191 107 45 10 417

Oran 15,35 45,80 25,66 10,79 2,40 100

Miidiirliigiimiiz kadrosunda il genelinde gorev yapan personel sayisi dikkate alindiginda
calisanlarin % 2,40°1 61 yasin iistiindedir. En fazla personel orani ise 31-40 yas arasindadir. Bunu 41-
50 yas arasindaki personel izlemektedir. Insan kaynagmimn gen¢ olmasi yeniliklerin sahaya
yansimasinda daha etkili ve verimli bir rol oynayacaktir.

Tablo 10: Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Personel Durumu

Gorev Unvani Say1

Tige Milli Egitim Miidiirii 1
Iige Milli Egitim Sube Miidiirii 2
Egitim Miifettisleri 0

Tablo 11: Okul/Kurum Y 6neticisi Durumu

Okul Kurum Yéneticisi

Okul / Kurum Miidiira 18
Okul / Kurum Miidiir Yardimecisi 20
Toplam 38

Tablo 11°e gore ilimizde 18 okul/kurumda midiir bulunmaktadir. Okul/kurum miidiir
yardimcist sayis1 20°dir. Toplamda ise okul/kurumlarda 38 idareci gérev yapmaktadir.
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Tablo 12: Egitim Ogretim Hizmetleri Harici Personel Durumu

Genel idari Hizmetleri

Teknik Hizmetler Sinifi - 0 -
Saglik Hizmetleri Siifi - 1 -
Yardimc1 Hizmetler Sinifi - 8 -
Avukatlik Hizmetleri Smifi - 0 -

Toplam 2%

Tablo 13 incelendiginde Arsin il Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde okul/kurumlarda saglik
hizmetleri sinifinda 1 personel, yardimci hizmetler sinifinda 8 personel ve genel idari hizmetler olmak
tizere toplam 22 personel calismaktadir. Teknik hizmet sinifi ve Avukatlik hizmet siniflarinda personel
ihtiyac1 bulunmaktadir.

Tablo 13: Diger Statiilerde Bulunan Personel Durumu

Siirekli Kadrolu isci 1
696 Gegici Isci 31
657 4/B Sozlesmeli Personel 4
TOPLAM 36
Ders Karsihg Ucretli Ogretmen Sayisi 22

Tablo 14 incelendiginde Arsin Milli Egitim Miidiirliigli ¢alisanlarinin 1’sinin is¢i kadrosunda,
4’sinin 4/B sozlesmeli personel olarak gorev yaptigi goriilmektedir. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda
ders karsilig1 ticretli 6gretmen olarak gorevlendirilen sayis1 22°dir.

FiZiKi KAYNAK

Midiirliigiimiiz Arsin Kaymakamligi binasinda bulunmaktadir. Toplant1 ve konferanslar igin
Kaymakamlik konferans salonu kullanilmaktadir. Midiirliiglimiize ait 1 ara¢ bulunmaktadir.

47



MALI KAYNAKLAR

Egitim ve dgretim faaliyetlerinin mali kaynaklari, temel olarak merkezi yonetim biit¢esinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden tahsis edilen kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslardan elde edilen hibe ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ile okul-aile birliklerinin
gelirlerinden olusmaktadir. Isbu kapsamda, 2024 yili Miidiirliigiimiiz biitcesi ekonomik
siniflandirmalarina gore tahmini biitge O0deneklerine iliskin bilgiler Tablo 15 ve Tablo 16’da
sunulmustur.

Tablo 14: 2024 Y1l Arsin ilge Milli Egitim Miidiirliigii Biitcesi

2024 Yih
A . .. (2023 Yih  Biitce | 2024 Yih  Biitce | Degisim Biitce
e L Odenegi Odenegi Oranlar1 (%) | Paylan
(%)
1 o 167.113.371,50 284.092.731,55 70,00 77,72
Giderleri
Sosyal
Guvenlik
2 Kurumuna 22.116.018,72 37.597.231,82 70,00 10,29
Devlet  Primi
Giderleri
3 Mal ve Hizmet ,; o0, 505 59 40.768.654.90 70,00 11,15
Alim Giderleri
5 Cari Transferler 1.201.964 1.502.455 25,21 0,41
6 S 1.524.091,99 1.583.988,80 3,93 0,43
Giderleri
Sermaye
7 Transferleri 0 0 0
TOPLAM 215.937.008,50 365.545.062,07 %69 100

1-Personel giderleri; 657 sayili DMK ile 4/B sozlesmeli olarak gorev yapan personelin maas, ek ders (6lgme degerlendirme
merkezi, gretmenevi, ISG ek ders odemesi), siirekli ve gecici iscilerin maas, ikramiye ve ilave tediye ddemeleri, hizmet ici egitim
kapsaminda 6denen ek dersler ile gecici gorev yolluklari, yurtici gegici ve siirekli gorev yolluklari, seyyar gorev tazminatlari, ek ozel
hizmet tazminatlari, maarif miifettisi yolluklar: kapsamindaki giderler dikkate alinarak hesaplanmigtir.

2-2024 yili tahmini olarak hesaplanmistir. Buna gore, personel giderleri, SGK prim giderleri, mal ve hizmet alim giderleri ilk
6 ay yiizde 49,50, ikinci alti ay ise 20,50 maag zammui baz alinarak tabloya ilave edilmistir.
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Tablo 15: ilge MEM Kaynak Toplami

[T 2024 2025 2026 2027 2028
Kaynaklar

Genel Biitce

365.600.000
416.784.000
454.294.560
477.009.288
500.859.752
2.214.547.600

o o o o o
o o o %0 I =

TOPLAM S S 2 ® o S
< < " N ) 0
S < < N N S
S % = S ) i
S =~ N S )
v = < ~ S o
) — e ~ S =
) - - - g S

Yukaridaki tablo Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi enflasyon tahminlerine gore hazirlanmistir. Buna gore,
2025 yili igin %14, 2026 yili igin %9, 2027 ve 2028 yili igin ise %5 oranlari baz alinarak hesaplanmustir.
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TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI

MEBBIS araciligryla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Y&netim Sistemi, Y&netici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢calismalar
yuriitiilmektedir.

Miidiirliigiimiiz, egitim ve o6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik
altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimini
saglamak amaciyla Bakanligimizin yiiriittiigii FATIH Projesinin ildeki tiim is ve islemlerini
ylirlitmektedir.

Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin, tiim paydaslarina daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi
icin, glincel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig: Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Mudiirliglimiiziin resmi yazigsmalari, elektronik ortamda
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) {izerinden yapilmaktadir. Ayni1 zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir.

Tablo 16: Arsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Teknolojik Donanim Durumu

Arsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Teknolojik Donanim Durumu 2023

Kurumumuzdaki masatistii bilgisayar sayisi 18
Kurumumuzdaki diziistii bilgisayar sayisi 1
Kurumumuzdaki yazici sayisi 5
Kurumumuzdaki projeksiyon sayisi 0

Tablo 17 incelendiginde kurum i¢inde gorev yapan personel sayisina yeterli sayida teknolojik
donanim bulundugu goériilmektedir.
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PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle miidiirliiglimiiz ¢calismalar1 {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu
alanlardaki egilimler tespit edilerek amag ve hedefler olusturulurken dikkate alinmigtir. S6z konusu
etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Bu analizde; bliylik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler,
egilimler vb. durumlarin simiflandirilmasi saglanir.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacagi gibi idare iizerinde etkili olan/olabilecek;
Politik (Political)

Ekonomik (Economic)

Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

Teknolojik (Technological)

Yasal (Legal)
Cevresel (Environmental) dis etkenler tespit edilir.

VVVYVVY

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve
tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaglarin belirlenmesi ve buna
yonelik stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir asama kaydedilmis olur.
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Tablo 17: PESTLE Analizi
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GZFT ANALIZI

Durum analizi ¢er¢evesinde kullanilan temel yontem, Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler (GZFT) analizidir. Bu analiz, kurum veya kurulusun biitiinsel olarak mevcut durumunun ve
deneyiminin incelenmesini i¢cermekte olup, iistiin ve zayif yonlerin belirlenmesi ve bu yonlerin
cevresel kosullarla uyumlu hale getirilmesi amacimi tagimaktadir. GZFT analizi, kurumun basarisi
iizerinde belirleyici bir rol oynayan faktorlerin saptanmasini ve stratejik kararlarin temelini olusturan
bir yorumlama siirecini igermektedir. Bu siire¢, kurumun ve ¢evresinin kilit faktdrlerinin tanimlanmasi
yoluyla niteliklerini artirma amaciyla izlenebilecek stratejik alternatiflerin  gelistirilmesini
icermektedir. Bu analiz yontemi, idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir sekilde
degerlendirilmesini saglayarak, idarenin giiclii ve zayif yonlerini ile dis ¢evreden kaynaklanan firsatlar
ve tehditleri belirleme amacina hizmet etmektedir.

Miidiirliglimiiz tarafindan gergeklestirilen GZFT analizi, gii¢lii ve zay1f yonlerimizin yan1 sira
Midirligimiiziin firsatlar ve tehditler acisindan degerlendirilebilecek unsurlarini belirlemeyi
amaglamaktadir. Bu tespitler Tablo 19, 20, 21 ve 22°de detayl1 bir sekilde sunulmustur.
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Tablo 18: GZFT Analizi-Gii¢lii Yonler

GUCLU YONLER

Kurumun ilge diizeyinde kendisine bagli okul ve kurumlarla toplumsal
alanlara ulasabiliyor olmasi.

Okul ve kurumlara egitim diizeyi yiiksek, deneyimli ve 6zverili personelle
hizmet veriliyor olmasi.

Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar ile siirdiiriilebilir ve verimli
igbirliklerinin olmasi.

Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif faaliyetler ile ulusal alanda
basarili olmasi.

Personel arasindaki etkili iletisim.

Iletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin (Dokiiman Yoénetim Sistemi|
vb.) etkin kullaniltyor olmasi.

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik mahalli
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin ihtiya¢ oraninda diizenleniyor olmasi.
Kurumumuzda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hikim ve
igbirligine yatkin egitim yoneticisi, okul/kurum ydneticilerinin olmasi.
Kurumumuza bagli okul ve kurumlarda teknolojik alt yapinin yeterli diizeyde
olmasi.

Kurumumuz biinyesindeki Halk Egitim Merkezinin kolay ulasilir ve etkin|
calistyor olmasi.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi igin gerekli olan|
altyapinin biiyiik 6lciide saglanmig olmasi.

Okul tiirlerinin &grencilerin segimlerine cevap verecek Olgiitte ¢esitlilik]
gostermesi.

flgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program tiiriiniin
varligt

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiritme yetkinligi gelismis insan
kaynag1

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve oOgretim siireclerinde etkin|
kullanimi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi

Yenilige, gelisime ve takim ¢aligmasina yatkin insan kaynagi

Calisanlar arasi bilgi paylagimi ve is birligi

Yoneticilerin bilgi paylagimina ve is birligine agikligi,

Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

flgemizde halk kiitiiphanesinin bulunmast; egitim bolgesindeki kurumlarin sahip|
oldugu egitim ara¢ gere¢ ve Z kiitliiphanelerin bulunmasi

Okullarin genel anlamda giivenlik problemlerinin bulunmamasi

Sinif 6grenci mevcutlarinin standarda yakin olmasi

Okullarimizda tam giin egitim yapilmasi

Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlari

Cesitli iletisim imkanlarinin olmast

Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina iliskin caligmalarin yapilmasi

Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

Kurumun ilge diizeyinde kendisine bagli okul ve kurumlarla genis toplumsal
alanlara ulasabiliyor olmasi.

[letisim ve yazigmalarda teknolojik donanimin (Dokiiman Y énetim Sistemi vb.)
etkin kullaniliyor olmasi

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik mahalli
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin ihtiyag oraninda diizenleniyor olmasi.
Kurumumuzda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve
igbirligine yatkin egitim yoneticisi, maarif miifettisi ve okul/kurum
yoneticilerinin olmasi.

Kurumumuza bagl okul ve kurumlarda teknolojik alt yapiin yeterli diizeyde
olmasi.

Kurumumuz biinyesinde deneyimli personeliyle okul ve kurumlara hizmet veren|
Halk Egitim Merkezleri vb. kurumlarin varlig1 ve etkin ¢aligtyor olmasi.
Yoneticilerin bilgi paylagimina ve is birligine agiklig
Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve
ulusal/uluslararasi alanda basarili olmast

Yatililik ve bursluluk imkénlari

Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar ile siirdiiriilebilir ve verimli
isbirliklerinin olmasi

sportif ~ faaliyetler ile

Okul ve kurumlara egitim diizeyi yiiksek, deneyimli ve ozverili personelle
hizmet veriliyor olmasi
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Tablo 19: GZFT Analizi-Firsatlar

FIRSATLAR

Egitimin kalitesinin arttirilmasi icin AB programlarinin varligi, hibe ve
destekler

flgemizde yetisen is adamlarmin, egitim 6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi
amaciyla sagladikladiklari maddi ve manevi destek veriyor olmasi.

Meslek okul/kurumlarinin mesleki alanda gelisimlerinin saglanmasinda
iiniversiteler ve meslek kuruluglar ile igbirligi imkaninin bulunmasi.
Egitimde bolgesel ve uluslararasi igbirligi hareketlerinin artmasi.

Acik Ogretim Lisesi gibi merkezi sinavlarm ilgemizde de yapiliyor olmasi
flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin sivil toplum kuruluslariyla etkili iletisimi
flgemizin KTU gibi koklii bir iiniversiteye bagl bir yiiksek okulun olmasi.
Meslek okul/kurumlarinin mesleki alanda gelisimlerinin saglanmasindal
iiniversiteler ve meslek kuruluglar ile igbirligi imkaninin bulunmasi.

Milli Egitim Bakanligi’nin, kisilerin bireysel 6zelliklerini dnemseyen, firsat
esitligini ve kalite odakli doniisimii esas alan projeler araciligi ile Temel
Egitim ve Mesleki ve Teknik Egitimin gliniimiiz ihtiyaclarina cevap verecek|
hale getirmeye yonelik ¢alismalarinin olmasi.

Yurt genelinde yeni {iniversitelerin agilmasi
kontenjanlarinin artirilmasi.

flge Emniyet Miidiirliigii/Ilge Jandarma Komutanligi okul ve kurumlarla etkili
calismast ve bunun neticesinde okul ve kurumlarda kullanilan bagimlilik]
yapict maddelerin kullanim oraninin diisiik olmasi.

flge belediyesinin egitim-6gretim hizmetlerinin niteligini artirmaya yonelik
caligmalari.

Egitimde uygulanan “Fatih Projesi” nin teknolojik olarak egitim-6gretime
onemli destekler vermesi.

Okul veli isbirliginin artmasi, ¢ocuklar ve ailelerin sinav psikolojisinin|
olumsuz etkilerinden kurtulabilmesi, 6gretmenler arasinda sinerji olugsmasi ve
O6lgme degerlendirmede objektifligin tam olarak saglanmasina doniik
caligmalar.

ve mevcut universite

IS-KUR’ un okul ve kurumlarin yardimci personel ihtiyacina yonelik
calismalarinin olmasi.

flge Emniyet Miidiirliigii Toplum Destekli Sube Miidiirliigii ile siirdiiriilebilir,
verimli igbirliklerimizin olmasi.

Egitimde uygulanan “Fatih Projesi’nin teknolojik olarak egitim-6gretime énemli
destekler vermesi.

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen
merkezi hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin olmasi.
Milli Egitim Bakanligit MEBBIS ve e-okul sisteminin okul/kurumlarin is ve
islemlerini kolaylastirtyor olmasi.

Spor alaninda tesislesme, lisansli sporcu, antrendr ve kuliip sayilarinda 6nemli
gelismeler olmas1 ve Genglik ve Spor Ilge Miidiirliigiiyle bagl birimlerin birlikte]
calisabilmesi.

Okul/kurumlara yonelik AB projelerinin var olmast.

llgemizde tarihi ve kiiltiirel Santa Harabelerinin bulunmasi, yayla turizminin|
gelismis olmasi.

Egitimde uygulanan “Fatih Projesi”nin teknolojik olarak egitim-6gretime énemli
destekler vermesi.

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen
merkezi hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin olmasi.

Milli Egitim Bakanligit MEBBIS ve e-okul sisteminin okul/kurumlarin is ve
islemlerini kolaylastirtyor olmasi.
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Tablo 20: GZFT Analizi-Zayif Yonler

Velilerin aile egitimi olarak egitimlerinde goriilen eksiklikler
Ogretmenlere  yonelik  kaynastirma ve  bulusturma
olmamasi(sportif ve benzeri)

Bir iist 6grenime gegiste uygulanan merkezi sistem sinavlarinda basarinin istenen|
diizeyde olmamasi.

Merkezi sistem sinavlari ile okullarda yapilan sinavlari 6lgme ve degerlendirme
sonuglari arasindaki uyumun yeterli diizeyde olmamasi.

Ilce icerisinde Toplam Kalite Yonetimi uygulamalarinin istenilen diizeyde
olmamas1

Planlamanin egitim siirecine uygulanmasinda aksakliklarla karsilagilmasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iligkin farkindalik diizeyi
Ogrencilerin gelisimlerini izlenecegi biitiinsel bir degerlendirme sisteminin
olmamasi

Sec¢meli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten ¢cok 6gretmen durumuna gore
belirlenmesi

Merkezi sistem sinavlari ile okullarda yapilan siavlarin 6lgme ve degerlendirme
sonuglart arasindaki uyumun yeterli diizeyde olmamasi.

Merkezi sinavlarda hedeflenen basartya ulagilamamasi.

programlarinin|

Kurum i¢i motivasyon artirict etkili performans ve basar1 kriterlerinin
bulunmamasi.

Personelin bir kisminda olumlu bir kurum kiiltiiriiniin yerlesmemis olmasi ve
“biz” duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan ig kaybinin olmasi.
Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik)kolay
uyum saglayamamasi.

Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diisiik olmasi ve mesleki ve teknik
egitimde Olgme degerlendirme sisteminin modiiler egitime (6grenme
¢iktilarina) yonelik olmamasi

Bazi personel ve birimler arasinda iletisim ve koordinasyon eksikliginin
olmasi.

Kurum i¢i motivasyon artirict etkili performans ve basar1 kriterlerinin
bulunmamasi.

Personelin bir kisminda olumlu bir kurum kiiltiiriiniin yerlesmemis olmasi ve
“biz” duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan ig kaybinin olmasi.
Kurum personelinin bir kismmin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik)
kolay uyum saglayamamasi.
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Tablo 21: GZFT Analizi-Tehditler

Ilgemizde go¢ nedeniyle demografik yapida ortaya gikan degisimden dolay1 yeni
okullara ihtiya¢ duyulurken; bazi okullarin 6grencisiz kalmasi, buna karsilik bazi
okullara olan talebin artmasi.

Tasimali egitimin getirdigi olumsuzluklar.

Yaylacilik nedeniyle kirsal kesimde okula ge¢ baslama, erken tatile ¢ikma.

Ki1s mevsiminde arazinin yapisi itibari ile i¢ kesimlerde ulagim zorlugu.

Basar1 performansini degerlendiren Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi
(PISA) arastirmasinda iilkemizin uluslararasi ortalamalarin altinda kalinmasi.
Ilgemizde okuma kiiltiiriiniin yeterince yerlesmemis olmasi.

Ilge merkezinin siirekli go¢ almast ve dgrenci profilinin siirekli degismesi.
Yonetmeliklerin siirekli degismesi.

Ilge merkezi ile kirsal kesimdeki velinin egitime bakis profilindeki farklilik.
Ogretmen atama ve gorevlendirmelerinin donem iginde devam etmesi.

Issizlik ve ekonomik yetersizlikler.

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alg1

Ozel sektoriin egitim yatirrmlarinin yeterli diizeyde olmamasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
gliclugii

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamas1
Merkezi se¢me ve yerlestirme sinavlart nedeniyle sadece dgretimin 6n planal
¢ikmast

Kurum ¢alisma alanlar1 olarak fiziki mekéan (toplant1 salonlar1, sergi alanlar1 vb.)
yetersizliklerinin olmasi.

Bolgenin cografi 6zellikleri (arazinin engebeli olmasi, yerlesime uygun arazinin|
az olmasi nedeniyle arsa fiyatlarmin ¢ok yiiksek olmasi) geregi, ilimizde yapilan
is ve islemlerin birim maliyetlerinin, diger illere oranla yiiksek olmasinin getirdigi
olumsuzluklar.

Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakli akademik basartyr artirict faaliyetlere,

davranig merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok 6nem vermesi

Okul/kurumlarda gorev yapan yodnetici ve Ogretmenlerin, gérev mahallinde
ikamet etmemeleri ve personel sirkiilasyonundan kaynaklanan is kaybi.
Bolgenin cografi dzellikleri (arazinin engebeli olmasi, yerlesime uygun arazinin|
az olmasi nedeniyle arsa fiyatlarinin ¢ok yiiksek olmast) geregi, ilgemizde yapilan|
is ve islemlerin birim maliyetlerinin, diger illere oranla yiiksek olmasinin getirdigi
olumsuzluklar (4+4+4 sisteminden dolay1r olusan arsa ve okul ihtiyacinin
giderilmesinde karsilagilan zorluklar).
Ogrenci ebeveynlerinin smav odakli akademik basariy1 artirici faaliyetlere,
davranis merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok 6nem vermesi.
Kurum finansal kaynaklarinin yeterli olmamasi.
Mabhalli Hizmet i¢i Egitime katilim1 6zendirici bir sistemin olmamasi.
Kisisel gelisimi 6zendirici bir performans degerlendirme sisteminin olmamasi.
Yeni agilan ve dondstiiriilen okullarda personel ve fiziki alt yapi
yetersizliklerinden kaynaklanan olumsuzluklarin yaganmasi.
LGS-YKS sinav kaygisinin ve list diizey akademik basar1 beklentisinin, ¢ocuklar]
ve aileler iizerinde olumsuz etkiye neden olmasi
Cocuk ve genclerin sanal ortamda daha fazla zaman gegirmeleri ve bunu hayat]
tarzi haline getirmelerinden dolay1 sosyal medyada yasanan olumsuzluklar, aile
denetiminin eksikligi ve toplumsal degerlerde yasanan yozlagma.
Toplumsal biitiinlesme ve dayanigmanin artirilmast amaciyla hosgorii ortamini,
toplumsal diyalogu ve ortak kiiltiirlimiizii giiglendirici politika ve uygulamalaral
ihtiya¢ duyulmasi.
Ilgemizde 6zel egitim 6gretmeni sayismin ihtiyaci karsilayamamasindan dolay1
0zel egitim kalitesinin istenilen diizeyde olmamasi
Bakanligin, temel egitimde okul aile birliklerine doniik biitce destegi sunmamasi.
flge igerisinde dgrencilerin bireysel galisabilecegi ve kendilerini gelistirebilecegil
miizik, resim, spor etkinlik salonlarinin yeterince bulunmamasi

Personel sirkiilasyonundan kaynaklanan is kaybinin olmasi.
Kisisel gelisimi 6zendirici bir performans degerlendirme sisteminin olmamasi.
Yeni agilan ve donistiirilen okullarda personel ve fiziki alt yapi
yetersizliklerinden kaynaklanan olumsuzluklarin yaganmasi.
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun
alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum
analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

flce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyonu

Ilcemizde; Anayasada belirtilen sosyal devlet ilkesine bagl olarak tiim bireylere saglanacak
esit firsat ve imkanlarla bilgi liretimine dayali modern egitim ortamlar1 hazirlanarak egitim siireci
icinde her bireyin yetenegine uygun kaliteli bir egitim hizmeti sunmak, bilimsel siire¢ becerilerini
igsellestiren, bilimsel diisiinen, arastiran, bilgiye ulasan, bilgiyi kullanan problem ¢dzme ve karar
verme becerileri gelismis kendisine, ailesine ve topluma faydali gelecek planlamasini yapabilen

nitelikli bireyler giiclii toplum olusturmaktir.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Vizyonu
Her bireyi 6zel kilan ve degerlerimizi yasatan ilgenin imkanlarii egitim-6gretim faaliyetlerini
zenginlestirmek icin kullanan ve hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin zengin ve kesintisiz oldugu ve

tiim paydaslarina genis ufuklara agan lider ilge olmak.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Temel Degerleri
Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin asagida verilen temel degerleri; Bakan ve iist yoneticilerin
perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal

beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktdrler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhhik

. Analitik ve Bilimsel Bakis

. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarhlik ile Sportif Beceri

. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

. Erdemlilik

. Sayginhik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

. Katihmcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat

o Q0 N SN N A W N -
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amac 1:

Hedef 1.1:

Hedef 1.2:

Hedef 1.3:

Hedef 1.4:

Amag 2:

Hedef 2.1:

Hedef 2.2:

Hedef 2.3:

Hedef 2.4:

Hedef 2.5:

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Ilkokul ve ortaokulda o6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de
dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak ve
egitime katilimlari artirilacaktir.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii
olmak {lizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik caligsmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararast mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei,
girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gili¢lendirilecek ve
uluslararast ig birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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Amac 4:

Hedef 4.1:

Hedef 4.2:

Hedef 4.3:

Amac 5:

Hedef 5.1:

Hedef 5.2:

Hedef 5.3:

Hedef 5.4:

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde saglanan kapsayiciligin
uygulanmasi saglanacaktir.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Tiim bireylere yonelik gliniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlar1 uygulanacaktir.

Niteligi uluslararas1 standartlara uygun olarak firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde artirilan 6zel yaygin egitim
hizmetlerinin uygulamalarinin yayginlagsmasi saglanacaktir.

Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
tyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin
kullanim1 artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin
dijital becerileri gelistirilecektir.

Bakanligimiz tarafindan yeniden yapilandirilan bireyin gelisimini temel alan, uzun
vadeli 0grenme slirecini igeren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme
stireclerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Bakanligimiz tarafindan uluslararas1 standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler
1s1g1nda gelistirilen kaliteli Yabanci dil egitimi uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir
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Amac 7:

Hedef 7.1:

Hedef 7.2:

Hedef 7.3:

Hedef 7.4:

Paydaslarimiz i¢in, uluslararasi alandaki egitim geligsmelerini etkili bir bicimde takip
edebilmeleri amaciyla uygun alanlar olusturulacaktir.

Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu
gergeklestirilmesi hususunda gelismeler takip edilip yayginlastirilacaktir.

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Bakanlik¢a yeniden yapilandirilan mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen
yetistirme ve gelistirme siirecinde Ogretmen ve okul yoneticilerin gelisimleri
desteklenecektir.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasic1 hastaliklara karsi direncli, ¢cevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi konusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasmna katki
saglanacaktir.

Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlari rasyonel hale
getirmek; birimler arasi iletisimi giiclendirmek ve is birligini tesvik etmek i¢in uygun
iletisim kanallar1 ve araglar1 kullanilacak, teknolojik altyapt yatirimlariyla kurumsal
kapasite daha verimli héle getirilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasl biitce sisteminden program bazli performans biit¢e sistemine gegildiginde, kamu idarelerinin
stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlgiide ulagtigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir héle gelmistir. Cilinkii; performans esasli biitce
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amac¢ ve hedeflerle analitik biitge uygulamalari
arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireclerinin saglikli yiiriitiilemedigi
gbézlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittigi
faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi
s06z konusu olmustur. Bu anlayisla, Miidiirliiglimiiz 7 tematik yap1 dogrultusunda amac ve hedeflerini

belirlemistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin

20 performans gostergesi ile 17
strateji

Ortadgretim Temasi
5 hedef ve bu hedefe iliskin

32 performans gostergesi ile 17
strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi

4 hedef ve bu hedefe iliskin

10 performans gostergesi ile 11
strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin

11 performans gostergesi ile 10
strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik

Temasi
3 hedef ve bu hedefe iliskin

11 performans gostergesi ile 9
strateji

Uluslararasi Egitim is Birlikleri
ve Yurt Digi Egitim Temasi

2 hedef ve bu hedefe iliskin

6 performans gostergesi ile 6
strateji

olmak iizere Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 26 hedef,
100 performans gdstergesi ve 79 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin
kendi kartinda Tablo 23’te ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 22: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim
stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga
ederek 6grencileri ¢gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millj
e manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
etistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya
onelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Amacin  Ilgili  Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin lligkili Oldugu Alt

rogram Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans i jponemi oo, h025 0026 2027 2028

100 100 100 100 100 100

100 100 100 100 100 100

0,25 0,20 0,15 0,15 0,05 0,03

2,6 2,6 2,5 2,4 2,45 2,3
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
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Temel Egitim Sube Miidiirliigii

[s Birligi Yapilacak® . - o
Birim(ler) I[ESM, BISM, DOSM, OOKSM, DHSM, HHSM

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum goézden gecirilerek daha
giiclii ve islevsel yasal diizenlemeler takip edilip uygulanmasi

saglanacaktir.
S-1.1.2 Oprencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi

- apilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesinin  artirilmasi
Stratejiler

saglanacaktir.
S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve Ogretmen seciminin sistem
S-1.1.4 Ilge diizeyinde dezavantajli 6grenciler tespit edilerek yerel
e Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz
etkilemesi
Riskler e Sinif mevcudunun fazla olmasmin ¢ocugun biitlinciil gelisim
ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi
e Mevzuatin 0Ozel Ogretimle 1ilgili yeterli uygulama alani
sunamamasi

zerinden otomatik olarak gerceklestirilmesi saglanacaktir
eskilatlarla is birligi yapilacaktir.
aliyet Tahmini 3.986.185,68 TL

e Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik
o thtiyacinin olugmast
Tespitler 2 e . .
e Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi

e Ozel sektdriin egitim yatirimlarmin desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Amag 1

edef 1.2

Amacm  llgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 Ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en az
bir y1l okul Oncesi egitim
almis 6grenci orani (%)

(%)

(Yas Grubu) - yas

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul oncesi
cocuk sayisi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insal
ederek ogrencileri ¢gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
e manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
etistirmek.

Okul Oncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

TEMEL EGIiTiM

Okul Oncesi Egitim

lan
Donemi

aslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)
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20 22,36 22,80 23 23,50 23,85 P24
20 61,45 61,90 62,30 62,80 63,30 63,80
30 150 200 250 300 350 400
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Temel Egitim Sube Miidiirliigii

[s  Birligi
Birim(ler)

BiSM, SGSM, IESM, OOKSM

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktur.

S-1.2.2 Okul oncesi egitimde halk egitim merkezleriyle is birligi

apilarak ebeveyn bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme

e bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

S-1.2.4 Halk egitimi merkezleriyle is birligi yapilarak ebeveyn egitimi
gergeklestirecektir.

Okul Oncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda
toplanmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin ger¢eklesmemesi
Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz
kalmas1

Okul oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye
ulagilamamasi

Maliyet Tahmini

7.086.552,32 TL

Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi

Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin OECD ortalamasinin
altinda olmas1

Okul oncesi egitim o6zelinde yardimci personele ihtiyag
duyulmasi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin
yeterince yiiksek olmamasi

Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
Okul 6ncesi donemde erigim imkanlarinin artirilmast
Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
illi ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
oplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak
Hedef 1.3 TN . v x .
e siirekli 0grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
tiltiirti kazandirilacaktir.

TEMEL EGIiTiM

Amacin Iligkili Oldugu ilkokul ve Ortaokul

Program Hedefi
Plan
bonemi bo>s boas  po26 027 0028
Baslangic
Degeri
44 445 45 45,5 46 46,5
43 435 44 44,5 45 45,5
bir sosyal etkinligelpyagp 49 495 50 50,5 51 51,5
katilan 0
qranl
Ogretimi) (%)
44 445 45 45,5 46 46,5
41 41,5 42 42,5 43 43,5
0 2 4 6 8 10
0 15 35 55 75 95
Geleneksel cocu
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bahge diizenlemesilllkokul 0 15 35 55 75 95

0 15 35 55 75 95

Temel Egitim Sube Miidirliigi

IR HGR IR et (59 IESM, BISM, DHSM, DOSM, HBOSM

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.3.2 Ulkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda bilim, kiiltiir,
sanayi ve teknoloji alanindaki gelismeler takip edilip tanitim
apilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler,
sehitlikler, kiitliphaneler, bilim merkezleri, iiniversiteler vb.
sehrimizin tarihi ve Kkiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki
iliskiyi kavrayarak sehrimizi yakindan tanimasi, imkin ve
Ozelliklerini O0grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda
esfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini
ilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
izmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla g¢ocuklarin
saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli
eslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarma yonelik
diizenlenecek ve e-okul modiiliinden izlemesi yapilacaktir.

e Okul dis1 sosyal etkinliklere dgrenci katiliminda giivenlik
riskinin var olmasi

e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

e Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina
yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 27.903.299,76 TL

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi
ve vyaratict diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi

e Ailelerin akademik kaygi sebebiyle Ogrencileri sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

e Okullarin, c¢evrelerinde bulunan ve  6grencilerin
gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluglarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamast

e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.)
unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
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[lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi
temelinde desteklenme ihtiyact

Ogrencileri  sosyal, sportif, kiiltiirel  faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalariin giiglendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel
oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insal
ederek ogrencileri ¢gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
e manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
etistirmek.

ilkokul ve ortaokulda Ogrenme kayiplarin1 azaltmaya yonelik
destekleyici mekanizmalar gili¢lendirilecektir.

2025

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme  Kurslari’ndan
yararlanan Ogrenci orani

Ilkokullarda

programina

olmas1  beklenen

ogrencilerin programa
katilma orant (%)

(70)
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Temel Egitim Sube Miidiirliigii

[s Birligi

Birim(ler) OSM, BISM, DOSM, OOKSM

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik bilgilendirme
onlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S-1.4.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
amamlanamamasina sebep olan durumlar1 engellemeye yonelik
edbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
onelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

e Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan
uzaklagtiran kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav
yontemlerinin devam ettirilmesi

e Oprencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile
1§ birliginin yetersiz kalmasi

e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

27.903.299,76 TL

e Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve
kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

e llkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

e Ogrenme kayiplarim oOnlemeye yénelik mekanizmalarm
yetersiz kalmasi

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi
icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi

e Oprenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis
sistemi

e Ogrenme kayiplari telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve
siif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

eI TG T ORTAOGRETIM
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Ortadgretimde
okullagsma orani (14-17) (Yas
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Ortacsgretim Sube Miidiirliigii

[s  Birligi  Yapilacak i « -
i) ISM, DOSM, MTESM, OOKSM, HHSM

S-2.1.1 Ogrencilerin  ortadgretime katilimlarmin — artirilmasina,
devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim i¢inde
almalarina yonelik rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal,
tiltlirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
apsamindaki caligsmalara yonlendirici faaliyetler yapilacaktir.

Stratejiler

S-2.1.3 Ozel ortadgretim okullarina tim kesimlerden 6grencilerin
atilabilmesi i¢in imkanlarin artirilmasi saglanacaktir.

e Sosyockonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde
yasanan diizensizlik

e Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam
etmesi

e Ortadgretim cagindaki ogrencilerin Orgiin egitimden yaygin
egitim kurumlarina gecis talebi

e Uluslararas1  konjonktiirel gelismelerin  ve  ekonomik
gostergelerin egitim tizerindeki baskist

e Mevzuatin 0Ozel Ogretimle ilgili yeterli uygulama alan
sunmamasi

Maliyet Tahmini 127.779.396,52 TL

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve Kkiiltiirel
ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi

e Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime

devam edememesi

Egitim maliyetlerinde dngoriilemeyen artisin yaganmast

e Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim
stireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

e Ozel dgretim kurumlarina devam eden ogrenci oranlarmimn
OECD ortalamasinin altinda kalmasi

Riskler

Tespitler

e Ogrencilerin  devamsizliklarmm  onlenmesi, ilgi ve
yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime
katilimlarinin -~ artirilmast  i¢cin ~ rehberlik  sisteminin

giiclendirilmesi

e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla Ogrencilere yonelik
sosyal etkinliklerin artirilmasi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

e Ortaggretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari
ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

e Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
eknolojiyi ireten, tarih bilinci ve bilim aracihiiyla gelecegi
urgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
azandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi
edef 2.2 basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve
eterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacin Mgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Hedefe e

performans Gostergeleri Eikisi 207™ boo4 D025 po26 027 0028
> Baslangic
(%)  an
Degeri

PG-2.2.2 Genel ortaggretim
son siif
liksekogretime

G-2.2.3 Genel ortadgretimde
escil edilen patent, faydali

Ogrenci  basina
okunan kitap sayisi
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Ortadgretim Sube Midiirligii

e ek SRS BISM, DOSM, MTESM, OOKSM

S-2.2.1 Tirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda genel ortadgretimde
iteligin gelistirilmesine yonelik Bakanligimizca yapilan ¢alismalar
akip edilip yayginlastirilacaktur.

S-2.2.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklagimi ile hazirlanan
Ogretim  programlarinin  uygulanmasi ve yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

S-2.2.3 Okullar arasi nitelik ve basar1 farkini azaltmaya yonelik
caligmalar yapilacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisini artirmak i¢in bilgilendirme caligsmalari
apilacaktir.

S-2.2.5 Okuma aligkanligini artirmak icin tesvik programlari
apilacaktir.

e Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger
atfetmesi

e Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin
egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve
gelistirme ¢aligmalar1 tizerinde bask1 olusturmasi

e Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

o Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve
degisime kars1 farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini 1.550.183,32 TL

e Genel ortadgretimde, Ogrencilerin ¢ok yonli gelisimini
destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

e Genel ortadgretim kurumlart arast imkan ve basari
farkliliklarinin olmast

e Projelerin yiritiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli
olmamasi ve proje ylriitiiclilerinin yeterince
desteklenememesi

Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

o Genel ortaggretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile
patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artiritlmasi
amactyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde
standartlarin gelistirilmesi

e Opretim programlar1 ile &grencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

e Proje okulu anlayist yerine “Proje Ureten Okul” anlayigmin
yerlestirilmesi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler
etistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
edef2.3 basart ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
ayginlastirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt  Program ORTAOGRETIM
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Din Ogretimi

Plan
Performans Hedefe [Donemi b024
Gostergeleri Etkisi (%)Baslangi¢

Degeri
PG-2.3.1

Din ogretiminde
Destekleme &) 5
etistirme  Kurslari’nal
katilan Ogrencilerin

memnuniyet orant (%)

PG-2.3.2

Din Ogretiminde tescil
edilen patent, faydah
odel, marka ve

asarim sayisi

PG-2.3.3

Imam hatip okullarindagly
triitiilen  ulusal ve
luslararasi proje sayisi

PG-2.3.4

Din ogretiminde 25
ogrencilerin  yil sonu
basar1 puani ortalamasi
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Sorumlu Birim Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

[s Birligi Yapilacak
irim(ler)

BISM, OSM, MTESM, YYESM

S-2.3.1 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin
sayist ve cesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve
asarim sayisini artirmak i¢in bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin
yeterli olmamas1
Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin
olmayis1

Din o6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve
tasarim sayist ile ulusal  ve uluslararasi projelerin niteliginin
artirllmasi i¢in alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini 1.107.273,80 TL

Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ok
yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen
diizeyde imkan vermemesi

Imam hatip okullar1 aras1 imkén ve basar1 farkliliklarmin olmasi
Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi
ve proje yiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is
birliginin istenen diizeyde olmamasi

Egitimin niteli§inin gelistirilmesine y&nelik Diyanet Isleri
Basgkanligi, yerel yonetimler, {iniversiteler vd. paydaslarla is
birliklerinin artirilmasi

Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki
planlamalarin1  ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik caligmalarinin
gergeklestirilmesi

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararas: projeler
icin goriiniirliik ¢alismalarinin artirilmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
ayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
esleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii

ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim

Destekleme
Yetistirme
urslari’na katilan
Ogrencilerin
nemnuniyet orani (%)

Kuruluslarla is birligi
kapsaminda  girisimci®dy]
egitimi  deste§i alan
Ogrenci/mezun sayist

PG-2.44 Is  basi
egitimine katilan atdlye
laboratuvar
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Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligii

SR B 0sM, OOKSM, OYGSM, HBOSM, OERSM

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arast imkan ve basari
farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, 6grencilere rehberlik
e mesleki planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi
e belge alabilecegi telafi egitimleri planlanip ilimizde uygulanacaktir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. siif dgrencileri olmak iizere meslek segimlerinde
onlendirici olmak {izere beceri 6lgme bataryast uygulanmasi ve ¢ikan
etice ¢ercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi
caligmalar yiirtitiilecektir.

S-2.4.4 Mesleki ve teknik okullarda 6grenim goren bireylerin is basi
egitime katilimlarimin artirilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

e Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi

e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman
kaynaklariin yeterli olmamasi

e Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is
birligi ¢aligmalar1 i¢in gerekli destegin saglanamamasi

aliyet Tahmini 7.308.007,08 TL

e Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari
farkliliklarinin olmast

e Projelerin yliritiilebilmesi i¢in proje yliriitiiclilerinin yeterince
desteklenememesi

e Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z
degerlendirme siirecine okullarin istendik diizeyde destek
vermemesi

e Mesleki egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

e Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini
ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki
ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi
Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

e Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atlye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin sektdrde isbasi egitimi almalarinin saglanmast
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
eknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
gulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
ir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

esleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi
Hedef 2.5 giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

Amacmn  Ilgili  Oldug o o ,
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin Iligkili Oldugu Alt tihdama Hazirhk
Program Hedefi

teknik egitime
iliskin
memnuniyet
orant (%)

PG-2.5.2 Mesleki Egitin
Merkezi Programi’na kayi
olan Ogrenci sayis1 (Telafi

%S

Ogrenci sayist
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esleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligii

SR R SR a1 OSM, OOKSM, OYGSM, HHSM, TESM, YYESM

Birim(ler)
e Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen

Riskler
alanlarin is piyasasinin ihtiyaglarina cevap vermemesi

Maliyet Tahmini 93.010.999,20 TL

e Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede
olmamasi

e Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma

st siireclerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

e Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi
ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi

e Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatinminmn yetersiz
olmasi

e Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam
iligkisinin gli¢lendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri
[htiyaglar kurulmasi
e Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatirimlarmimn
desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin ig piyasasinin
ihtiyaclartyla uyumlu olmasint ve memnuniyetini saglamak ve
Ogrencilere pratik deneyim kazandirmak i¢in ne egitimde ne
istihdamda olan gencler mesleki egitim merkezi programlarina
onlendirilecektir.

S-2.5.2 Mesleki egitim merkezlerinin 6grenci sayisinin artirilmasi i¢in
ilgilendirme ve tanitim faaliyetleri gerg¢eklestirilecektir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siiflardan baslamak iizere Bakanligimiz
arafindan uygulamasi planlanan modiiler mesleki egitim yontemi
ygulanarak ile temel mesleki becerileri almasi saglanacaktir.

e Egitim-istithdam-iiretim iliskisinin giiclendirilmesinde
paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi

e Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim
araglarinin atil duruma diigsmesi

e Teknolojik gelismelerin hizt ve sektoriin taleplerinin bu
dogrultuda degisken olmasi

e Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
oplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Farkli yeteneklere, oOzelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde saglanan kapsayiciligin uygulanmasi saglanacaktir.

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

o0grenme  kapsaminda
yiiriitiilen proje sayisi

Ogrencilerin
okullagsma orani1 (%)
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[s Birligi
Birim(ler)

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmus, 6grenimlerini cesitli nedenlerle
amamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini acgik &gretim
okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in yonlendirme ve tanitim c¢aligsmalari
apilacaktir.

S-3.1.2 llceimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve
kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim
Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla orgiin egitim ve yaygin egitim
imkanlarindan faydalanmalar1 saglanacaktir

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gliglendirilmesi, sehir kiiltiirt,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve dgretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetleriyle sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hogsgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

e Dezavantajli gruplarin  dijital okur-yazarlik  becerilerinin

artirtlamamasi

e Gegcici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda
sorunlar yasamast

e Yabanci uyruklu o6grenci sayisinin beklenenden fazla artis
gostermesi

e Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini 2.657.457,12 TL

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
e Orgiin egitim disina ¢ikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit
sekilde yararlanmalarinin saglanmasi
e Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim
ihtiyaclariin olmasi

e Dezavantajli gruplar icin hayat boyu Ogrenme firsatlariin
artirilmasi
e Dezavantajli gruplarin  hayat boyu Ogrenmeye erisimini
artirabilmek igin projeler yiiriitiilmesi
e Acik Ogretim programlart ile orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmig
bireylere ulasilmasi
e Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin
saglanmasi
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ireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
oplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.2 ayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki
' anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Ilgili Oldug .
Program/Alt Program Adi AYAT BOYU OGRENME

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

aygin Egitim

PG-3.2.2 Hayat Boy
ogrenme  kapsamindakikh]
kurslar:1 tamamlama orani
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Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

[s Birligi  Yapilacak i
Eemis BISM

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari
onusunda farkindalik olusturulmast i¢in tanitim faaliyetleri
diizenlenerek hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlart hakkinda bilgilendirilmesi ve
O0grenme imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik
faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda
Bakanligimizca yiiriitilen projeler takip edilecek ve ilimizde
ayginlastirilacaktir.

e Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu
O0grenmeye Oncelik vermemeleri

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
Olgunlasma enstitiilerine talebin diisiik kalmas1

Iklim degisikligi ve ¢evre duyarliligmin zay1f olmasi

Maliyet Tahmini 2.657.457,12 TL

e Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilhim
firsatlarinin olmast

Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte
olmasi

Riskler

Tespitler

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu Ogrenme
programlarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi
e Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina
yonelik ¢aligmalarin yapilmasi
[htiyaglar e Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik
ve bilgilendirme c¢aligmalarinda kitle iletisim araclarinin daha
etkin kullanilmasi
e Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi
yoniinde politikalar olusturulmasi
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ireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
oplumsal ve isttihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Tiim bireylere yonelik giintimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve
eknik egitim kurs programlar1 uygulanacaktir.

Performans Gostergeleri  [Etkisi
(o)

PG-3.3.1 Aile Okulu alam
altinda yer alan programlarasil
katilan kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iliskin yaygin
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi
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Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Birligi Yapilacak 3iSM, DHSM

S-3.3.1 Aile Okulu Projesinin yayginlagsmasi saglanarak 6zellikle aile
degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
Onetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak
lizere cesitli alanlarda ailelerin desteklenmesi saglanacaktir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini
saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak
amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
diizenlenecektir.

Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla
giincelligini yitirmesi

Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig

2.657.457,12 TL

e Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli
degisiklikler ve yenilikler getirmesi

e Hayat boyu 0grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetigtirme
imkani

e Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu
O0grenme programlarinin giincelligini yitirmesi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu &grenme
programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki
egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

e (Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik
egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

o Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in
kurslarin taninirligi ve sayisinin artiritlmasi

e Egitim kurumlariin onceki 0grenmeleri tanima siireglerini
yonetecek altyap1 ve uzmanliginin artirilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
oplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

iteligi uluslararast standartlara uygun olarak firsat esitligi ve
erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde
artirllan  6zel yaygin egitim  hizmetlerinin  uygulamalarinin
ayginlasmasi saglanacaktir.

Amacimn  lgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin {liskili Oldugu Alt}® .
Program Hedefi Ozel Yaygimn Egitim

HAYAT BOYU OGRENME

Hedefe
Performans Gostergeleri  |Etkisi

(o)

PG-3.4.1 Trafik ve struci

egitimi alaninda egitims{l
verilen personel sayisi

PG-3.4.2 Trafik ve suruci
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Ozel Ogretim Kurumlari Sube Miidiirliigii

BISM, MTESM, HBOSM, HHSM

S-3.4.1 Ozel yaygm egitim kurumlarinda uygulanan giincel
programlarin ilimizde yayginlastirilmasi saglanacaktir.

S-3.4.2 Trafik giivenligine katki saglamak {lizere siiriicli egitiminde
gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda
bilgilendirici egitimler verilecektir.

e Mevcut mevzuatin 6zel Ogretime iliskin yeterli esnekligi
saglamamast

e Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara
kursiyerlerin yeterli talep gostermemesi

o Trafik giivenligine iligkin farkindalik diizeyinin yeterli
seviyeye ulasamamasi

7.972.371,36 TL

e Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi
Trafik siiriicti egitimi ile trafik giivenligi siireglerine iliskin
ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi

e Ozel yaygin egitim kurumlarma iliskin mevzuat diizenlemeleri

e Trafik siiriicli egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme
ve farkindalik ¢aligsmalari

e Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, smav ve
belgelendirme siireglerini kapsayan kalite ve akreditasyon
calismalari
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 06zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve 0Ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve grenme ihtiyaglarma uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan
Donemi

Degeri

biitiinlestirme

uygulamalar1  yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki tim
Ogrencilere oran1 (%)
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

[s Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BiSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, IESM

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan grencilerin dgrenim gordiigii pansiyonu
bulunan 6zel egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesinin
iyilestirilmesi konusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini  siirdiiren
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin
ilgili tiim paydaslara (68retmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve
sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Bakanligimizin diizenledigi en son o0zel egitim stratejileri,
teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda 6gretmenlerimize hizmet ici
egitim, velilere ise Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’'nde 6zel egitim
alaninda egitimler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

e Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6grenim gérdiigii pansiyonu
bulunan 06zel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin
iyilestirilmesinin ~ mali ~ kaynak  yetersizligi  nedeniyle
yiiriitiilememesi

e Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde
olmamasi

e Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin
ihtiyac1 karsilamamast

Maliyet Tahmini 442.909,52 TL

e Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullanimina yeterince uygun olmamast

e Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

o Ozelegitimihtiyaciolandgrencilerindzellikleriveegitimsiireglerihak
kindailgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

e Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tiimiiniin 6zel egitim
ihtiyact olan 6grencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

e Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar yoluyla
egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

o Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger personel ile ailelerin &zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve

farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yagsam siireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye
cikaracak ve 0Ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Ozel egitim ihtiyact olan ogrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

aslangic
Degeri

faaliyete katilan 6zel
egitim dgrenci sayisi

PG-4.2.3 Ozel egitim ve
rehabilitasyon
merkezlerinde Ozel

ortalama dgrenci sayisi
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[s

Birligi

Yapilacak

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

BiSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, HHSM

S-4.2.1 Ozel yetenekli &grencilerin fikri ve smai miilkiyet
farkindaliginin artirilmasini saglamak i¢in faaliyetler yapilacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Fikri ve smai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak
caligmalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun
korunamamasi

Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin Ozel Egitim ve
Rehabilitasyon Merkezleri’'nde verilen egitimlerden etkin ve
verimli bir sekilde yararlanamamasi

11.072.738,00 TL

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyac1 olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamast

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet
alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin
denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi

Ozel egitim alanma yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilart
ve materyallerinin gelistirilmesinde ¢aligsmalarin artirilmasi
Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyac1 olan dgrencilerin katilimlarinin artirilmasi

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve
egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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arkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve 0Ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlart artirmak.

kademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
ehberlik hizmetleri yayginlastirilacaktir.

2025 2026

rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma
verile
katila;

calismalar1 kapsaminda
verilen egitim sayisi

kullanilmak iizere dijital
platformlarda
paylasilan igerik sayisi
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Sorumlu Birim

[s Birligi Yapilaca
Birim(ler)

Riskler

Maliyet Tahmini

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

ISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, HBOSM, MTESM, OYGSM

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
onusundaki yetkinliklerinin artirilmast ve Ogrencilerin bagimlilikla
iicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler yapilacaktir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaclarini kargilamalari i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler yapilacaktir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢aligsmalari
apsaminda 6grencilere yonelik egitimler diizenlenecektir.

e Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek
olmasi

e Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

e Illgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina
ulasilamamasi

e [Egitim igerikleri ve materyallerin lretilmesinde maliyetlerin
stirekli artmast

1.550.183,32 TL

e QGelisen sartlar ve ortaya c¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda
Ogretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin
olmasi

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli
diizeyde olmamasi

e Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan
rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin
hazirlanmasi

e Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

e Rehber oOgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarin
uygulama konusunda egitim almasi
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Tirkiye Yiizyilr insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
Oziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler
etistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
iceriklerin  kullanim1  artirilacak  ve dijital Ogretmen yeterlikleri
dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Plan

Donemi
Etkisi (%)Baslangic

Degeri

aylik ortalama sistemde

Ogretmen say1si
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Sorumlu Birimler BiSM, OYGSM

ISR EIINDOSM, HBOSM, MTESM, OSM, ODSHSM, OERSM, OOKSM, TESM,
Birim IKSM

S-5.1.1 Ogretmen ve 6grencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasia katki
saglanmasi amaciyla uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

S-5.1.2 EBA’nin kullaniminin yayginlastirilmasi konusunda g¢aligmalar
yapilacaktir.

e Olaganiistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yap1 bilisim aginda
yasanabilecek sorunlar
e Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

7.972.371,36 TL

e Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar

e Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

e Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak
gelistirilmeye acik olmasi

e Ogretmenlerin ve ogrencilerin dijital yeterlik seviyelerini,
eksikliklerini ve 1ilgi alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyag
analizinin yapilmasi

e Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici
egitim faaliyetlerinin yapilmasi

e Dijital igeriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi
amaciyla platformlarin zenginlestirilmesi

e Ogretim programlarinda kritik kazamimlarm  analizlerinin
yapilmasi

e Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi
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Tirkiye Yiizyilr insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
Oziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler
etistirmek.

Bakanligimiz tarafindan yeniden yapilandirilan bireyin gelisimini temel
alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli 6lgme, izleme
ve degerlendirme stireclerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Ogretmenlere
egitim sayisi

Merkezlerince
ilcemizde egitim
verilen 6gretmen sayisi
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Sorumlu Birimler

Birligi
Birim

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii

VAMERINBISM, HBOSM, MTESM, OSM, OYGSM, OERSM, OOKSM, TESM,

YYESM

S-5.2.1 Bakanhiginizin Olgme degerlendirme konusundaki yeni egitimleri
akip edilerek ilimizde hizmet i¢i egitim faaliyetleri olarak planlanacaktir.

S-5.2.1 E-sinav salonlarmin etkin bir sekilde kullanilmasi i¢in gerekli
caligmalar yapilacaktir.

S-5.2.3 Olgme ve degerlendirme konusunda 6gretmenlerimize hizmet igi
egitimler verilecektir.

Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamast

Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim
Ogretimin sekteye ugramasi

Teknolojiye erigim olanaklarinin kisithiliginin giderilememesi

2.214.547,60 TL

Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik dl¢gme ve degerlendirme
calismalarinda bireyin bilissel yoniliniin yanit sira duyugsal
ozelliklerinin yeterince uygulamaya gecirilememesi

Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma,
gelistirme, uygulama ve projelerin sayisinin artirilmasi

Merkezi Olgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani1 sira
il/ilge/okul diizeyinde gerceklestirilen calismalarin yetersiz olmasi

Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri
belirlemeye yonelik bilimsel arastirma faaliyetlerinin yapilmasi
Olgme degerlendirme merkezlerinin  yayginlastirilmas1 ~ ve
islevselliginin artirilmasi, kurumsal yapi, is ve islem siireclerinin
giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

Okul tabanl izleme arastirmalariyla smif i¢i Olgme ve
degerlendirme siire¢lerinin niteliginin artirilmast

Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet i¢i egitim ihtiyaci
e-Sinav salonlariin yayginlastirilmasi

101



Tirkiye Yiizyilr insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
Oziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler
etigtirmek.

Bakanligimiz tarafindan uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 1s18inda  gelistirilen kaliteli Yabanci dil egitimi
ygulamalar1 yayginlastirilacaktur.

2025

Amacmn 1lgili Oldugu
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Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii

Birligi  Yapilacak

Birim BiSM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OERSM, OOKSM, ODSHSM

S-5.3.1 Bakanligimiz tarafindan gelistirilen dijital iceriklerin il¢emizde
ayginlastirilmasi saglanacaktir

S-5.3.2 Bakanligimiz tarafindan gelistirilen dil testleri ile 6grencilerin dort
emel dil becerisi (dinleme, konusma, okuma, yazma) kapsamli olarak
Olciilmesi konusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

S-5.3.3 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerini destekleyici
caligsmalar yapilacak ve hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

S-5.3.4 Ogrencilerimizi Yabanci dil yeterliliklerini gelistirecek projeler
apilacaktir.

e Yabanci dil egitimine destek verecek farkli branstaki 6gretmenlerin
yeterli sayida bulunmamasi

e Yabanci dil egitimine iliskin tretilen iceriklerin hedef kitleye
duyurulamamasi

e llgili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi

Maliyet Tahmini 17.716.380,80 TL

e Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin
ve platformlarin gelistirilmeye acik olmasi

e Opgrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde
Olciilmesine imkan saglayacak dil testlerinin olmamasi

e Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa
Ortak Bagvuru Metni’nin (D-AOBM) o6gretim siirecinde
uygulanmasi ile ilgili sorunlar olmast

e Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢ciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil
becerilerinin ol¢iilememesi

e Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin
ve platformlarin gelistirilmesi

e Oprencilerin yabanci dil yeterliklerinin dort temel dil becerisini
kapsayacak sekilde 6lciilmesine imkan saglayacak dil testlerinin
gelistirilmesi

e Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa
Ortak Bagvuru Metni’nin (D-AOBM) 06gretim  slirecinde
uygulanmast ile ilgili 6gretmenlere egitimler verilmesi

e Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢ciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil
becerilerinin dlgiilmesi
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Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini
Oziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler
etistirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve
iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Gevre Bilinci

Plan
Donemi

PG-5.4.1Atik yOnetimi

sistemi kurulan okuls{l]
sayisl

PG-5.4.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi
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Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

ISR ETNEERBISM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERSM, TESM,
Birim(ler)

S-5.4.1 Sifir atik ve geri donlisim uygulamalarinin yayginlastirilmasi
amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar
(ambalaj at1g1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayri
oplanarak geri doniisim ve geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

S-5.4.2 Bakanligimiz tarafindan Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurulari alinip uygunluk
degerlendirmesi siirecleri takip edilecektir.

e Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli
olmasi

e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

11.072.738,00 TL

e Merkez ve tasra teskilat1 birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve
iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin
olmamasi

e iklim degisikligine bagl olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli
onlemlerin eksikligi

e Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler
alinmamasi

Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Enerji verimliliginin saglanmasi

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi
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Tirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
gorlinlirliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢aligsmalariyla yurt diginda
asayan vatandaglara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Paydaslarimiz icin, uluslararas1 alandaki egitim gelismelerini etkili bir
bigimde takip edebilmeleri amaciyla uygun alanlar olusturulacaktir.

akreditasyonuna
okul  sayis1

cikan 0gretmen sayisi
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SGSM

SR B R 5 D s SML DHSM, BISM, OYGSM, YYESM

S-6.1.1 Erasmus akreditasyonunun siirdiiriilebilirligini saglamak tizere
rt disinda is birlikleri gerceklestirilecektir.

S-6.1.2  Erasmus  akreditasyonunun  programlarinin  etkilerini
degerlendirmek ve geri bildirimleri almak i¢in diizenli bir izleme
ekanizmasi olusturulacak

S-6.1.3 Uluslararast fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde
faydalanilmasi saglanacaktur.

e Yurt disina gonderilen 6gretmenlerin dil yeterlik diizeyinin talep
edilen diizeyi karsilayamamasi

Yurt digina gonderilen 6gretmenlerin vize islemlerinin uzamasi
nedeniyle gorev yerlerine zamaninda intikal edememeleri

26.574.571,20 TL

e Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde
olmamasi

Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla is birligi ihtiyacinin artmasi
Kapsamin genisligi nedeniyle ¢cok fazla paydasla iliski kurulmast

Uluslararasi kuruluslarla diyalogun giiclendirilmesi

Uluslararast  kuruluslara iliskin bilgilendirme ve farkindalik
caligmalari

Bakanligimiz birimleri arasindaki koordinasyonun giiglendirilmesi
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Tirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
gorlinlirliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda
asayan vatandaglara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet
sunumu  gerceklestirilmesi  hususunda  gelismeler takip  edilip
ayginlastirilacaktir.

026 2027 2028

gbrev yapan personel
say1s1

Belgeli yapilan denklikg}]
say1st (Y1gilmalr)

PG-6.2.2 Belgesi
olmayan Miilteci ve
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urtdis1 ve Yiiksek Ogrenim Sube Miidiirliigii

Birinlflrhgl Yaprlacak S Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii

S-6.2.1 Tlgemizde gecici koruma altinda bulunan cocuklarin egitim ve
ogretime erisim imkanlar1 artirilarak egitim sistemimize entegrasyonu
saglanacaktir.

S-6.2.2 Denklik merkezlerinde gorev yapan tiim personele ¢evrim i¢i/yliz
lize egitimler verilecektir.

S-6.2.3 Denklik is ve islemlerine yonelik hazirlanan dijital igerikler
ayginlastirilacaktir.

e Yabanci dil uzmaninin nicel eksikligi
e Denklik merkezi calisanlarinin yer degisikligi
e Denklik merkezinde gorevli personelin yabanc dil yetersizligi

Maliyet Tahmini 123.571.756,08 TL

e 1l ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde denklik islemlerini
yiriitecek subenin eksikligi
Dijital igeriklerin eksikligi

e Denklik merkezlerine verilen egitimlerin yeterli diizeyde
olmamast

e Denklik merkezi ¢alisanlarinda yer/gorev degisikligi kaynakli
personel degisikliklerinin yasanmasi

e Yabanci dil uzmani eksikliginin giderilmesi
Denklik Merkezi personeline egitim verilmesi

e Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artirilmasiyla denklik
islemlerine yonelik etkinligin artirilmasi
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Tiirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Bakanlik¢a yeniden yapilandirilan mesleki gelisim modeli dogrultusundal
Ogretmen yetistirme ve gelistirme siirecinde Ogretmen ve okul
oneticilerin gelisimleri desteklenecektir.

KURUMSAL KAPASITE

IS LRI IROIEIEN O gretmen ve Yoneticiler
Alt Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe |[Donemi
Etkisi (%)Baslangic plie S
Degeri

diisen  yillik
hizmet i¢i egitim stiresi

Ogretmenlerin hizmet
ici  egitime  katilim|
orani (%)

orani %
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Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii, insan Kaynaklari
Sube Mudiirliigi

Sorumlu Birim

Eh_in%‘ifl s i SV, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERSM, OOKSM, TESM

S-7.1.1 Dijjital hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin artmasi igin|
ayginlastirma faaliyetleri gerceklestirilecektir.

S-7.1.2 Milli Egitim Akademisi kapsaminda ilimizde kurulan Trabzon
Ogretmen Akademilerinin yayginlastirilmas: kapsaminda calismalar]
tirtitiilecektir.

S-7.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini
stirekli desteklemek iizere tiniversitelerle ve STK lerle ve/veya is birlikleri
ayata gecirilerek yiiz yiize, Orglin egitimler diizenlenecek ve
Ogretmenlerin mesleki gelisim programlarina katilimlari saglanacaktir.

e YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkam
saglanamamasi

e Politika degisiklikleri yaganmasi

e Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini 26.353.116,44 TL

e Yonetici ve Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde
tiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

e Opretmen ve yodneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin
nitelik ve niceliginin gelistirilmeye acik olmasi

e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

o Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede
okullarin ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

e Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde
meslege hazirlayamamasi

e Ihtiya¢ duyulan alanlarda dgretmen ve ydneticilere iiniversiteler,
araciligryla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiylal
uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve Ogretmen ydnetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
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Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla)
giicll, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar takip edilerek
doga kaynakli afetlere ve bulasic1 hastaliklara karst direncli, ¢evreci ve
itelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmast konusundal
calismalar yapilacaktir.

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

b

tuvaleti olan okul sayis1
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Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

ISR CHNEA TESM, OSM, MTESM, OERSM, OOKSM, HBOSM, DOSM, BISM,
Birim(ler) SGSM

S-7.2.1. Okullarin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlar1 yetersiz
olan egitim binalarinda biiyiik onarim ¢aligmalar1 yapilacak, afete kars:
direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim o6zellikleri, 1sitma ve/veya
sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildig:
cevreye duyarli egitim yapilar1 tesis edilmesi hususunda calismalar
apilacaktir.

S-7.2.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi
artirilacaktir.

e Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
e Doga kaynakli afetler
e Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

1.541.546.584,36 TL

e Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi

e Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarmin|
yetersiz olmast

e Okullarda salgin ve bulagic1 hastaliklarin bulag ve yayilma
oraninin yiiksek olmasi

e Egitim binalarinin giiglendirme c¢alismalariyla depremden|
etkilenmelerinin dniine gecilmesi

e Yikilmast gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim
binalarinin yapilmasi

e Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin|

tyilestirilmesi

e Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin
saglanmasi

e Bulasici hastaliklara karst  personelin  ve  Ogrencilerin|
bilinglendirilmesi
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
aliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim
Hedef 7.3 faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve tilkemizin bilgi
oplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amacin  Ilgili  Oldugu

Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Bilisim altyapist

pleTsts PDlglrllemi
Performans Gostergeleri  |Etkisi 2024 2025 2026

Baslangic¢
0

) Degeri
PG-7.3.1 Okullara
saglanan etkilesimli tahta®h 235
sayist (kiimiilatif)

PG-73.2 Ag altyapist

kurulan okul sayisi 25 17 18 19 20 21 o)

PG-7.3.3  Genis  bant
internet erigimi  sunulank] 1 2 3 4 S 6
okul sayis1 (kiimiilatif)

PG-7.3.4 Yenilik¢i  sinif]
kurulan okul say1s1PM] 2 3 4 S 6 7
(kiimiilatif)
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Is 3T CTN BN SDOSM, HBOSM, MTESM, OSM, ODSHSM, OERSM, OOKSM,
Birim(ler) TESM

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin
sirecleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin  kurulumu

S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilart iyilestirilecek ve mevcut
altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapist kurulan okullara genis bant internet hizmeti
saglanmasi calismalar1 yapilacaktir.

S-7.3.4 Okullarimiza “yenilik¢i siniflar”  kurulmast konusunda
girisimler desteklenecektir.

Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen
hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet Tahmini 88.581.904,00 TL

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla)
yararlanma imkani

Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig:

Teknolojik altyapt ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarininl
ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
eterliliklerin gelistirilmesi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlar1 rasyonel
hale getirmek; birimler arasi iletisimi gliclendirmek ve is birligini tesvik etmek
icin uygun iletisim kanallar1 ve araglar1 kullanilacak, teknolojik altyap1
atirimlariyla kurumsal kapasite daha verimli hale getirilecektir.

Amacin [lgili Oldugu

Amacin Iliskili Oldugu |

Alt Program Hedefi

Hedefe  |DOnemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) [Baslangic 202 2025 2026 2027 2028

Degeri

icin kurulacak sistemin
gelistirme orant (%)
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SGSM, BisSM

|31 (T GBS DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERSM, OOKSM, TESM, OYGSM,
Birimler HHSM

S-7.4.1 Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle kurumsal kapasitenin
iteliginin artirilmas1 adina diizenli veri toplama, kapsamli analiz ve
objektif 6l¢lim yontemleriyle sonuglarin paydaslarla paylagimi ve siirekli
iyilestirmeye acik bir 6grenme donglisli saglanacaktir.

S-7.4.2 Veriye dayali izleme sisteminin olusturulmasi i¢in gerekli
caligmalar yapilacaktir.

Kurulmasi planlanan sistemlerin hazirlik ¢calismalar1 ve yazilim siirecinin|
zun zaman almasi

42.297.859,16 TL

e Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi ve Bakanligin
mevcut yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarim
tespitte yetersiz olmasi

e Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik
olmamast

e Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda
yetki ve yetkinliginin az olmasi

e Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem iizerinden takibinin|
yapilamamasi

e Okul finansman1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin
yetersiz kalmasi

e Finansman kaynaklarina iligkin biitiinlesik bir modiil kurulmasi

e Finansman kaynaklarinin artirtlmasi icin farkindalik ve tanitim|
calismalar1 yapilmasi

e Okul finansman1 konusunda mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

e I, ilge ve okul planlarmin izlenmesine ydnelik sistem kurulmasi

e Okul yOneticilerinin egitim finansmani konusundaj
bilgilendirilmesi
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MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

* Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmustir.

* Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢in harcamalara iligskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026°da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son iki yil
ise aritmetik artig oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise yine ilk ii¢ y1l i¢in Orta Vadeli
Program (OVP) 2024-2026°da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil
i¢in aritmetik artig orantyla tahminde bulunulmustur

* Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirliiglimiiz stratejik planinda yedi amag¢ ve yirmi alt1 hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amac¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 24’te gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigimiiziin tahmini olarak 2.214.547.600 TL’lik bir harcama
yapacag1 ongoriilmektedir.
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Tablo 23: Amac ve Hedef Maliyetleri

» 16: Amag ve Hedef Maliyetleri

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF 1.1 658.080,00 750.211,20 817.730,21 858.616,72 901.547,55 3.986.185,68
HEDEF 1.2 1.169.920,00 1.333.708,80 1.453.742,59 1.526.429,72 1.602.751,21 7.086.552,32
HEDEF 1.3 4.606.560,00 5.251.478,40 5.724.111,46 6.010.317,03 6.310.832,88 27.903.299,76
HEDEF 1.4 4.606.560,00 5.251.478,40 5.724.111,46 6.010.317,03 6.310.832,88 27.903.299,76

AMACG 2
HEDEF 2.1 21.095.120,00 24.048.436,80 26.212.796,11 27.523.435,92 28.899.607,69 127.779.396,52
HEDEF 2.2 255.920,00 291.748,80 318.006,19 333.906,50 350.601,83 1.550.183,32
HEDEF 2.3 182.800,00 208.392,00 227.147,28 238.504,64 250.429,88 1.107.273,80
HEDEF 2.4 1.206.480,00 1.375.387,20 1.499.172,05 1.574.130,65 1.652.837,18 7.308.007,08
HEDEF 2.5 15.355.200,00 17.504.928,00 19.080.371,52 20.034.390,10 21.036.109,58 93.010.999,20

2.632.320,00 3.000.844,80 3.270.920,83 3.434.466,87 3.606.190,21 15.944.742,72
HEDEF 3.1 438.720,00 500.140,80 545.153,47 572.411,15 601.031,70 2.657.457,12
HEDEF 3.2 438.720,00 500.140,80 545.153,47 572.411,15 601.031,70 2.657.457,12
HEDEF 3.3 438.720,00 500.140,80 545.153,47 572.411,15 601.031,70 2.657.457,12
HEDEF 3.4 1.316.160,00 1.500.422,40 1.635.460,42 1.717.233,44 1.803.095,11 7.972.371,36

AMAC 4
HEDEF 4.1 73.120,00 83.356,80 90.858,91 95.401,86 100.171,95 442.909,52
HEDEF 4.2 1.828.000,00 2.083.920,00 2.271.472,80 2.385.046,44 2.504.298,76 11.072.738,00
HEDEF 4.3 255.920,00 291.748,80 318.006,19 333.906,50 350.601,83 1.550.183,32

6.434.560,00 7.335.398,40 7.995.584,26 8.395.363,47 8.815.131,64 38.976.037,76
HEDEF 5.1 1.316.160,00 1.500.422,40 1.635.460,42 1.717.233,44 1.803.095,11 7.972.371,36
HEDEF 5.2 365.600,00 416.784,00 454.294,56 477.009,29 500.859,75 2.214.547,60
HEDEF 5.3 2.924.800,00 3.334272,00 3.634.356,48 3.816.074,30 4.006.878,02 17.716.380,80
HEDEF 5.4 1.828.000,00 2.083.920,00 2.271.472,80 2.385.046,44 2.504.298,76 11.072.738,00

24.787.680,00 28.257.955,20 30.801.171,17 32.341.229,73 33.958.291,19 150.146.327,28
HEDEF 6.1 4.387.200,00 5.001.408,00 5.451.534,72 5.724.111.46 6.010.317,02 26.574.571,20
HEDEF 6.2 20.400.480,00 23.256.547,20 25.349.636,45 26.617.118,27 27.947.974,16 123.571.756,08

280.451.760,00 319.715.006,40 348.489.356,98 365.913.824,82 384.209.515,76 1.698.779.463,96
HEDEF 7.1 4.350.640,00 4.959.729,60 5.406.105,26 5.676.410,53 5.960.231,05 26.353.116,44
HEDEF 7.2 254.494.160,00 290.123.342.,40 316.234.443.22 332.046.165,38 348.648.473,37 1.541.546.584.36
HEDEF 7.3 14.624.000,00 16.671.360,00 18.171.782,40 19.080.371,52 20.034.390,08 88.581.904,00
HEDEF 7.4 6.982.960,00 7.960.574,40 8.677.026,10 9.110.877,40 9.566.421,26 42.297.859,16
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Arsin ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir.

Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin
olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonucglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olctlilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, [lge MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis
siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir.
Izleme ve degerlendirme siirecine ydn verecek temel ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik™ olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin
de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, irilinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim Miidiirligii
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin takip edilmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Yillik planlamalarin
yapilmasi

Degerlendirme ilk alti aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Sekil 4: Izleme ve degerlendirme siireci

Arsin Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilm ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Ilce MEM
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme raporu vasitastyla, Strateji Gelistirme Birimi tarafindan hizmet
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak birlestirilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Ilge Milli Egitim Miidiirii, Miidiir
Yardimcilari, Sube Miidiirleri, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri
ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise flge MEM Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigli tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak birlestirilecektir. Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici
bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulagilacagina iligkin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilecek
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Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hile getirilerek mart ay1 sonuna kadar i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Subesi/Ar-Ge birimine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri
ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin
harcama birimlerinden alinarak birlestirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi
ise Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Arsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne
ol¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir.
Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi igin
performans  gostergelerinden  yararlanilmistir.  Performans  gdstergelerinin  izlenmesinde
standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek ‘“Performans Gostergesi Karti1”
gelistirilmistir. Midiirliiglimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans
gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi
bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine
iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi
saglanmistir.
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Tablo 24: Hedef Kart1 Sorumluluklar:

* Hedef kart1 sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim goérev alanlari esas alinarak olusturulmustur.
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Tablo 25:

Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel
egitimde firsat]
esitligini
saglayarak egitime]
erisimi  artirmayal
yonelik
iyilestirmeler
hayata
gegirilecektir.

Stratejiler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum goézden gecirilerek
daha giiclii ve islevsel yasal diizenlemeler takip edilip uygulanmasi
saglanacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum
analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi
saglanacaktir.

S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢iminin sistem
izerinden otomatik olarak gergeklestirilmesi saglanacaktir

S-1.1.4 il diizeyinde dezavantajli dgrenciler tespit edilerek yerel
teskilatlarla is birligi yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

Temel Egitim|
Sube
Miidurligi

I
Yapilan
Birim(ler)

Birligi

[ESM, BiSM,
DOSM,
OOKSMDHS
M, HHSM

Hedef 1.2: Okul
oncesi egitim|
desteklenerek
erisim  imkanlary
artirilacaktir.

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde halk egitim merkezleriyle is birligi
iyapilarak ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.2.3 Okul o6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik
gelistirme ve bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.2.4 Halk egitimi merkezleriyle is birligi yapilarak ebeveyn
egitimi gergeklestirecektir.

Sube
Midirliga

Temel EgitimBISM, SGB,

IESM,
OOKSM

Hedef 1.3: Temel
egitimde bilimsel,
sosyal, sportif,
kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal  hizmet
gibi alanlardal
etkinliklere katilim|
orani artirtlacak vel
siirekli Ggrenmeyel
tesvik etmek
amaciyla

0grencilere okumal
kdiltiirti

kazandirilacaktir.

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.3.2 Ulkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda bilim, kiiltiir,
sanayi ve teknoloji alanindaki geligmeler takip edilip tanitimi
yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler,
schitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, {niversiteler vb.
sehrimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki
iliskiyi kavrayarak sehrimizi yakindan tanimasi, imkan ve
Ozelliklerini  6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglamindal
kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dist etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla
cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin|
sagliklt beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik c¢alismalar
yurtitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarma yonelik

Temel Egitim|
Sube
Midirliga

diizenlenecek ve e-okul modiiliinden izlemesi yapilacaktir.

[ESM, BiSM,|
DHSM,
DOSM,
HBOSM

127



0grenme
lkayiplarimi

destekleyici
imekanizmalar
giiclendirilecektir.

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik bilgilendirme
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

Hedef 1.4: Ilkokulg.1.42  ilkokullarda  meveut yetistirme  programlarinin
ve ortaokuldatamamlanamamasia sebep olan durumlari engellemeye yonelik

tedbirler gelistirilecektir.

azaltmaya yonelikS-1-4-3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarimin,

e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir gekilde islenmesi ve
egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin uygulanmasi
saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
iyonelik bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

Temel Egitim|
Sube
Midiirligi

OSM, BISM,|
DOSM,
OOKSM
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Amac 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kayna@ yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler

yetistirmek.
Soru is
Hedefler Stratejiler mlw Birim - Birligt
Yapilan
Birim(ler)
Hedef 2.1
Ogrencilerin
iiﬁlirlilllel?iirilm Ves-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin  artirilmasina,
listi devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve Orgiin egitim|
g?rislliimeyebir 1ig:inde kalmalarina yonelik rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri o BiSM
srellikleri  deaplacakur: grﬁaogrenm DOSM
uoe s
dikkate  alinarakS-2.1.2 Ortadgretimde GZrencilerin akademik, bilimsel, sosyal,Vidiirligi  [MTESM,
yapilacak kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi OOKSM,
calismalarla kapsamindaki ¢aligmalara yonlendirici faaliyetler yapilacaktir. HHSM
Sﬁlt?msmhtlzkraﬂ:relS-2'1'3 Ozel ortadgretim okullarmna tiim kesimlerden dgrencilerin|
zaltlacak Vekatllabilmesi icin imkanlarin artirilmasi saglanacaktir.
egitime katilimlary
artirilacaktir.
S-2.2.1 Tirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda genel ortaggretimde
Hedef ’ z.nilt:'tligi; lg'elistirilmlesine 1yé’)nle(tlik Bakanligimizca yapilan ¢alismalar|
e ““ltakip edilip yayginlagtirilacaktir.
Ortadgretim
sistemi, 6grencilereS-2.2.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanan
degisen diinyanindgretim programlarinin  uygulanmast ve yayginlastirilmasi
Eglerﬁirdlg kﬁtl)‘;ag;zsaglanacaktlr. Ortad gretim ]E;Igé\/ll\;l
olmak iizere bilgi S-2.2.3 Okullar arasi nitelik ve basar1 farkini azaltmaya yonelikiSube MTESI(/I
beceri, yetkinlik Vegahsmalar yapilacaktir. Midiirliga OOKSM

yeterlilikleri
kazandiran bir
yapiya
kavusturulacaktir.

S-2.2.4 Genel ortaogretimde tescil edilen patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisini artirmak i¢in bilgilendirme ¢aligmalari
yapilacaktir.

S-2.2.5 Okuma aligkanligint artirmak icin tesvik programlari
yapilacaktir.

Hedef 2.3: Imam
hatip  okullarinda
bilgi, beceri ve
yeterlilikler
odaginda,
akademik basar1 ve
degerlere  yonelik
calismalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastirilacakt
r.

S-2.3.1 Imam hatip okullarinda vyiiriitilen proje ve sosyal
etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka
ive tasarim sayisint artirmak icin bilgilendirme c¢alismalari
yapilacaktir.

Din Ogretimi
Sube
Miidiirligi

BiSM, OSM,
MTESM,
YYESM
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Hedef 2.4: Sosyal

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arast imkan ve basari

saglanacaktir.

Ve ekonomikifarkinim azaltilmasina yonelik caligmalar yapilacak, ogrencilere
sektorler ile  isfrehberlik ve mesleki planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir.
pirligi iginde ulusals 2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin
:/rfesleki u}l,ziilrﬁirg:erisebilecegi ve belge alabilecegi telafi egitimleri planlanip ilimizde%fi?ﬁ lEgiti\rIIelBI"SM’ OSM,
ahilik  kiiltiiriine Juygulanacaktir. Sube ggégﬁ’
meslek ahlakina veis 2 4.3 Oncelikle 8. siuf ogrencileri olmak iizere meslekMiidiirliigii HB(")SM’
me§16k1 deg??ler?seqimlerinde yonlendirici olmak {izere beceri dlgme bataryasi OERSM,
sahip;  yenilik¢iyyyoulanmast ve gikan netice gergevesinde ailelere gerekli rehberlik
girisimei, - Gretken,jhizmetinin saglanmasi galismalar yiiriitiilecektir.
ekonomiye deger
katan ehil is giicifS-2-4.4 Mesleki ve teknik okullarda 6grenim goren bireylerin ig basi
yetistirilecektir, ~ [e8itime katihmlarinin artirilmast igin gahgmalar yapilacaktir.

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin
Hedef 2.5: Meslekiiihtiyaglariyla uyumlu olmasimi ve memnuniyetini saglamak ve
ve teknik egitimdgrencilere pratik deneyim kazandirmak igin ne egitimde ne
alaninda  egitim-istihdamda olan gengler mesleki egitim merkezi programlarinapfogieki  veBISM, OSM,|
istihdam-tiretim  [yonlendirilecektir. Teknik EgitimQOKSMa
11.1.$k151 . S-2.5.2 Mesleki egitim merkezlerinin 6grenci sayisinin artiriimasiSube OYGSM,
gliglendirilecek Ve ;4 1o ilendirme ve tanitim faaliyetleri gergeklestirilecekti Midirliga ~ HHSM,
luslararasi is ¢ g yetleri gerceklestirilecektir. TESM,
birligi ve deneyimS-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. smflardan baslamak iizere YYESM
paylasimi  tesvikiBakanligimiz tarafindan uygulamasi planlanan modiiler mesleki
edilecektir. egitim yontemi uygulanarak ile temel mesleki becerileri almasi
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Hedef 3.1: Farkly

Stratejiler

S-3.1.1 Orgiin egitim c¢ag1 disma ¢iknus, dgrenimlerini cesitli
nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini

Sorumlu
Birim

I
Yapilan
Birim(ler)

Birligi

teknik egitim kurs
programlari
uygulanacaktir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasint
saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini
artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygm egitim
kurslar1 diizenlenecektir.

yeteneklere, acik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢cin yonlendirme ve
Ozelliklere, tanitim ¢alismalar1 yapilacaktir.
ihtiyaclara ve . . . .
birikimlere  sahip/>-3-1-2 Ilc;em?zde bulunan yabanq uyruklularin egltlm.dt.? esitlik ve
iim bireylerinkaPS.aYICI_hk 1!kesme uygun sekilde desteklenmelerini V‘?.TﬁrkHayat Boyu
yaygin egitimdenEgltlm Sl;t.em%’ne uyumlarini saglamak amaciyla drgiin egitim Ve grenme BiSM,
aktif olaraklyaygm egitim imkéanlarindan faydalanmalari saglanacaktir Sube OERSM
yararlanabilmeleri 1§_3 1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehifMudurligi
an}amyla egltlmdekﬁltﬁrﬁ, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve
saglanan 3 Ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetleriyle sosyal ve
kapsayiciligin kiiltiirel ~etkinlikler ~diizenlenerek daha adil, hoggoriili ve
uygulanmas stirdiirtilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.
saglanacaktir.

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu &grenmenin kisisel ve mesleki

faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi igin tanitim

faaliyetleri diizenlenerek hayat boyu Ogrenmeye katilimin|
Hedef 3.2: Hayatartlrllmam saglanacaktir.
boyu 0grenmeS 3 2.2 Bireylerin dgrenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi veHayat ~ Boyul
faaliyetleri ileéglrenme imkanlar1 kapsaminda farkindahigmnin  artirilmasmalOgrenme
bireylerde  kisisel,ysnelik faaliyetler yiiriitiilecektir. Sube BisSM
cevresel ve mesleki . . N . N e e Midiirligi
anlamda S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisim gibi
farkindalik konularda Bakanlhigimizca yiiriitiilen projeler takip edilecek ve
olusturulacaktir.  [limizde yaygmlastirilacaktir.

S-3.2.4 [limizdeki Olgunlagma enstitiisiiniin spesifik alanlarda etkin|

calismalar yapmasi, 6zgiin ve kaliteli {irlinler ortaya koymasi ve bul

iyolla hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmasi saglanacaktir.

S-3.3.1 Aile Okulu Projesinin yayginlasmasi saglanarak 6zellikle
Hedef 3.3: Tﬁmaile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
b{reylete yoneliKioelisim, stres yonetimi, bagimhliklar dnlemeye iliskin yaklasimlarHayat  Boyu
gunumuz basta olmak iizere ¢esitli alanlarda ailelerin desteklenmesiOgrenme
ihtiyaclarma uyguniasianacaktir, Sube BiSM, DHSM
genel, mesleki ve Miidrliga ’

Hedef 3.4: Niteligi
uluslararasi
standartlara uygun|
olarak firsat esitligi
ve erisilebilirlik]
baglaminda hayat
boyu  dgrenmeyi
destekleyecek
sekilde artirilan|
0zel yaygin egitim|

S-3.4.1 Ozel yaygm egitim kurumlarinda uygulanan giincel
programlarin ilimizde yayginlastirilmasi saglanacaktir.

S-3.4.2 Trafik giivenligine katki saglamak tizere siiriicii egitiminde
gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler
konularinda bilgilendirici egitimler verilecektir.

IKurumlari
Sube
Mudirligi

hizmetlerinin

Ozel OgretimBISM,

MTESM,
HBOSM,
BiSM, HHSM
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uygulamalarinin
yayginlagsmasi
saglanacaktir.
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Amac 4: Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasa
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyece
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is
Yapilan
Birim(ler)

Birligi

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin 6grenim gordiigii
pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin|
Hedef N .
- o kalitesinin iyilestirilmesi konusunda ¢alismalar yapilacaktir.
Ogrencilerin
bireysel S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini sirdiirenty,e]  Egitim|
ozelliklerine veogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmaky,e Rehberlik{BISM, TESM,
Ogrenme icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yéneticileri, ilVil¢elizmetleri  [OSM, DOSM,
ihtiyaglarina uygunMEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yizelSube OOKSM,
fiziksel ve beseriegitimler verilecektir. Miidiirliigii MTESM,
1y1vlest1rme1erw . 1S-4.1.3 Bakanligimizin diizenledigi en son 6zel egitim stratejileri, [ESM
saglanarak egitime S > s LT
=, . teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda gretmenlerimize hizmet
erisimleri C e . . . . . .
artirlacaktic ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel
' egitim alaninda egitimler yliz yilize ve ¢evrim i¢i olarak
sunulacaktir.
Hedef 4.2: OzelS-4.2.1 Ozel yetenekli Ogrencilerin fikri ve smnai miilkiyet| N
egitim ihtiyaci olanfarkindaliginin artirilmasini saglamak i¢in faaliyetler yapilacaktir. Ozel Egitim|
ogrencilerin  kendi > T . . - _._|[ve RehberlikBISM, TESM,
o W [S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyact olan ogrencilerle olagan gelisimypy: o (OSM, DOSM,
:1 gi vle yete;ne CMgssteren dgrencilerin birlikte yer alacaklar sosyal, kiiltiirel, sanatsallg o OOKSM,
ogrultusunda [, sportif faaliyetlerin ~ diizenlenmesine yénelik  ¢alismalar i qiifiizgis  [IMTESM,
sosyal ve akademik| uduriugu
)¢ X yapilacaktir. HHSM
gelisimleri
desteklenecektir.
S-4.3.1 Ogretmenlerin  bagimhlikla miicadele programlarini
uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmast ve 6grencilerin|
bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler|
Hedef 4.3:vapilacaktir. BiSM, TESM
Akademik, sosyal, ) o ' _|Ozel  Egitim| gy
duygusal velS-4.3.2 Rehber &gretmenlerin, Ogrencilerin mesleki rehberliky,q RehberlikQ§M’ DOSM,
mesleki gelisimkonusundaki ihtiyaglarmi karsilamalart icin merkezi hizmet icilyizmetleri OOKSM,
alanlarmda sunulane&itimler yapilacaktir. Sube 11(1/[]?1"(]321\1\2,
rehberlik hizmetlerig 43,3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destekMudirligi (")YGSM’
desteklenecektir. fcalismalari  kapsaminda  ogrencilere  yonelik  egitimler
diizenlenecektir.
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Amac 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerin
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
ogrenciler yetistirmek.

Sorumlu is Birligi

Stratejiler R Eﬁ"]i)rlrll?;:?r)
Hedef 5.1:
Teknolojinin
egitim  sistemine]
daha fazla BiSM,
uyarlanmasi . I o DOSM,
amactyla dijital S-5.1.1 Ogretmen ve 6grencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasinal HBOSM,
iceriklerin katki saglanmasi amaciyla uzaktan ve/veya yiiz yiize egitimOYGSM MTESM,
kullanimi faaliyetleri diizenlenecektir. OSM,
artirilacak ve dijitalg 5,12 EBA’nin  kullanmmmin  yayginlastiriimast  konusunda| ODSHSM,
Ogretmen calismalar yapilacaktir. OERSM,
yeterlikleri OOKSM,
dogrultusunda TESM
Ogretmenlerin
dijital ~ becerileri
gelistirilecektir.
Hedef 5.2:
Bakanligimiz
tarafindan yeniden ) BiSM
yapilandirilan S-5.2.1 Bakanligimizin Olgme degerlendirme konusundaki yeniOlgme, B OS,M
bireyin gelisiminiegitimleri takip edilerek ilimizde hizmet i¢i egitim faaliyeﬂeri'Degerlendirm MTESM’
temel. alan, uzunolarak planlanacaktir. e ve SmaVOSM ’
V.E.ldel.l . OBINMYS 521 E-sinav salonlarmimn etkin bir sekilde kullanilmas: iginfHizmetleri &y GsMm,
surecint lgerer.lgerekli calismalar yapilacaktir. Sube OERSM,
yeterlik temelli ) Miidiirliigii ) OKSM
Olgme, izleme veS-5.2.3 Ol¢me ve degerlendirme konusunda Ogretmenlerimize TESM ?
d.f.:gerlerlld%rme hizmet i¢i egitimler verilecektir. YYESM
stireclerinin
yayginlastiriimasi
saglanacaktir.
Hedef 5.3:5-5.3.1 Bakanligimiz tarafindan gelistirilen dijital iceriklerin|
Bakanligimiz ilimizde yayginlastirilmasi saglanacaktir
tarafindan S-5.3.2 Bakanligimiz tarafindan gelistirilen dil testleri ile. . BiSM, OSM
uluslararasi Ogrencilerin dort temel dil becerisi (dinleme, konusma, okuma,Ogr.e trpen DOSl\;[ !
standartlara Uyguliyazma) kapsamli olarak Olgiilmesi  konusunda gahsmalarYe?mrme VeMTESl(/I
bir sekilde bilimselyanlacaktr. Gelistirme HB(")SM’
veriler 15181nda Sube - ’
selistirilen kaliteliS-3-3-3  Yabanci dil &gretmenlerinin - mesleki  gelisimleriniMidiirliigii OERSM,
Yabanci dil egitimidestekleyici ~ calismalar yapilacak ve hizmet i¢i egitimler OOKSM,
uygulamalari diizenlenecektir. ODSHSM
yaygilastirilacaktig 5.3 4 (grencilerimizi Yabanci dil yeterliliklerini gelistirecek
- projeler yapilacaktir.
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Hedef 5.4:

Stirdirilebilir S-5.4.1 Sifir atk ve geri doniisim uygulamalarinin

kalkinma yayginlastirilmast amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi’] K
hedeflerine - uyguniapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikel{DSSteK
bir yakla§1mlaat1klar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisiim ve geriHllZ;netlerl
cevre  ve  iklimyazanm siireci igerisinde degerlendirilecektir. Su" c .
degisikligi Midiirligi
konusunda S-5.4.2 Bakanligimiz tarafindan Okulum Temiz Belgelendirme
farkindaligin Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme basvurular
artirilmasi alinip uygunluk degerlendirmesi siiregleri takip edilecektir.

saglanacaktir.

BiSM,
DOSM,
HBOSM,
[ESM,
MTESM,
OSM,
OERSM,
TESM,
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Amac¢ 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiinii
artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke
vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Sorumlu
Birim

Is
Yapilan

Birligi

Stratejiler S )
Hedef 6.1
Paydaslarimiz i¢in,S-6.1.1 Erasmus akreditasyonunun siirdiiriilebilirligini saglamak
uluslararasi lizere yurt disinda is birlikleri gerceklestirilecektir. (")DSHSM,
aleailildr?lle(:ierini eigi‘ﬁs-m.z Erasmus akreditasyonunun programlarinin etkilerini DHSM,
lg)ir Sbiqim de takipdegerlendirmek ve geri bildirimleri almak igin diizenli bir izlemeSGM BISM,
edebilmeleri imekanizmasi olusturulacak OYGSM,
amactyla  uygun/S-6.1.3 Uluslararas1 fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde YYESM
alanlar faydalanilmasi saglanacaktir
olusturulacaktir.
Hedef 6.2: Denklik
is ve islemlering _
yonelik etkin,S-6.2.1 Ilgemizde gegici koruma altinda bulunan ¢ocuklarmn egitim
verimli ve dahave Ogretime erisim imkanlari artirilarak egitim sistemimizeyumhs] ve
hizl hizmetentegrasyonu saglanacaktir. Yiiksek insan
sunumitt - 18-6.2.2 Denklik merkezlerinde gorev yapan tiim personele gevrimO&renim Subelaynaklar
gergeklestirilmesi ici/yliz yiize egitimler verilecektir Midirligi ~ Sube
hususunda gUyuz yuze eg ’ Midirligi
gelismeler  takip|S-6.2.3 Denklik is ve islemlerine yonelik hazirlanan dijital icerikler
edilip lyayginlastirilacaktir.
yayginlastirilacakti
r.
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Amac 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

toplumu olmasina

S-7.3.4 Okullarimiza “yenilik¢i siniflar” kurulmast konusunda
eirisimler desteklenecektir.

|katk1 saglanacaktir.

Sorumlu is Birligi
o Birim Yapilan
Stratejiler Bir]i)m (ler)
Hedef 7.1
?;;?:iﬁiiggmdens-ll.l Dijital hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin artmasi iqin(")gretmen
esleki gelisimyaygmlastlrma faaliyetleri gergeklestirilecektir. Yet@st@rme VeBISM,
imodeli S-7.1.2 Milli Egitim Akademisi kapsammda ilimizde kurulan/Gelistime — DAgM,
dogrultusunda Trabzon Ogretmen Akademilerinin yaygilastirilmast kapsammdasu_l?eu __.  HBOSM,
Ogretmen calismalar yiiriitilecektir. %\/Iudurlugu, MTESM,
yeﬁsmme V98-7.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin meslekiqélssﬁaklarl QISEII\I/LM
e 1st.1rme . gelisimlerini siirekli desteklemek tizere tiniversitelerle ve STK’lerleSube OERSM,
siirecinde dgretmen| . .. . T OOKSM,
Ve Okulvcf/veya is b1r11kler.1. hayata geglrllerek yliz yiize, drgin egitimlerMiidiirliigii TESM
Sneticilerin diizenlenecek ve Ogretmenlerin mesleki gelisim programlarina
yonet . katilimlar1 saglanacaktir.
gelisimleri
desteklenecektir.
Hedef 7.2: Tim
lkademelerde
egitime erisimi
saglayacak
planlamalar S-7.2.1. Okullarin niteliginin artirilmas1 igin fiziksel imkanlariingaat ve
yapilarak doZayetersiz olan egitim binalarmda biiyiik onarim ¢alismalarfEmlak  SubellESM, OSM,
kaynakl afetlere Veyyapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yahtimMiidiirligii, [MTESM,
bulasict 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, suDestek OERSM,
hastaliklara  karsiiaynaklarinm tasarruflu kullanildigi gevreye duyarli egitim yapilarfHizmetleri ~ [QOKSM,
direncli, cevreci Vefesis edilmesi hususunda galismalar yapilacaktir. Sube HBOSM,
nitelikli - mimariye W e o _ Midiirligic  [POSM,
sahip egitims'7°2°2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin BiSM, SGB
ortamlarnin kalitesi artirilacaktir.
olusturulmasi
lkonusunda
calismalar
yapilacaktir.
H'edef'7.’3:' Egitimg_73.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri
Sistemimizi eNtemin siiregleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarm kurulumuyl DOGM
uygun teknoloji ilegaslanacaktir. HBOGM
biitiinlestirerek ’
egitim S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar1 iyilestirilecek ve mevcut MTEGM,
faaliyetlerinin altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir. BiGM 8]()}2/1}’IGM
lssférllltrlzirzn i r?elarilllés-‘zl.:l;ﬁ Aft altyapist kurulan okullara genis bant internet hizmeti (:)ERHGM:
lkemizin  bilg o PORGM,
TEGM

137




Hedef 7.4: Etkili
bir  izleme  ve
degerlendirme

stireciyle ~ beraber
alinan kararlari
rasyonel

arast
giiclendirmek ve i
birligini tesvik|

etmek i¢cin uygun|
iletisim kanallar1 ve
araglari
kullanilacak,
teknolojik  altyap:
yatirimlartyla
kurumsal kapasite
daha verimli hale
getirilecektir.

y ) .hélekapasitenin niteliginin artirilmas1 adina diizenli veri toplama,
getirmek; .blrl.mlefkapsamh analiz ve objektif Ol¢iim yoOntemleriyle sonuglarin
116t1$1m1payda§larla paylasimi ve siirekli iyilestirmeye acik bir dgrenme

S-7.4.1 Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle kurumsal

dongiisii saglanacaktir.

S-7.4.2 Veriye dayali yonetim uygulamalarmi etkili hale getirmek|
amactyla mevcut yap1 gelistirilecektir.

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri
Sube
Midirligi

BiSM,
DOSM,
HBOSM,
MTESM,
OSM,
OERSM,
OOKSM,
TESM,
OYGSM,
HHSM
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Tablo 26: Performans Gdostergesi Sorumluluklari
AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi yapilaca

Hedef

No PG No

Performans Gostergesi

Temel egitimde okullasma orant (%) (Yas

Birim

Birim(ler)

IESM, BISM,

PG 1.1.1 TESM DOSM, OOKSM,
(Grubu) DHSM, HHSM
Hedef ESM, BiSM,
1.1 PG 1.1.20grenci sayis1 30°dan fazla olan sube orani1 (%) TESM  DOSM, OOKSM,
’ DHSM, HHSM
. . ) [ESM, BISM,
PG 1.1.3??“:’1. e“?’.”ém.. Vlr‘jf‘?mesm‘zf/) ozel - okullardappyr IndsM,  GOKSM.
Ogrenim goren dgrenci orani (%o DHSM. HHSM
. BISM, SGSM,
PG 12 lIlkokul bir@nci‘s‘lmf égrencileriqden en az bir y11TESM 1E§M, OOKSMS
“"“lokul 6ncesi egitim almis 6grenci orani (%)
Hedef TESM BISM,  SGSM,
1.2 PG 1.2.20kul éncesi okullagma orani (%) (Yas Grubu) IESM, OOKSM
BiSM, SGSM,
PG 1.2‘3Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesiIESM iESM, OOKSM
cocuk sayisi
Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan IESM, BISM,
- dgrenci orant (Temel Egitim) (%) TESM  DHSM,  DOSM,
PG 1.3.108 g HBOSM
Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan IESM, BISM,
p ogrenci orani (Din Ogretimi) (%) TESM  DHSM, DOSM,
G 1.3.208 HBOSM
Hedef [ESM, BISM,
1 ; € Ogrenci bagina okunan kitap saysi TESM  [DHSM, DOSM,
. PG 1.3.3 HBOSM
Okuma kiiltlirlinii artirmaya yonelik diizenlenen IESM, BISM,
p etkinliklere katilan 6grenci orani TESM  DHSM, DOSM,
Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik bahce IESM, BISM,
. . o TESM DHSM, DOSM,
PG 1.3.5(diizenlemesi yapilan okul orani (%) HBOSM
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AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sorumlu is Birligi Yapilaca
Birim  Birim(ler)

TESM  (OSM, BISM,

G 1.4.1Destekleme ve  Yetistirme  Kurslari’ndan| DOSM, OOKSM

yararlanan 6grenci orani (%)

TESM  (OSM, BiSM,

G 1.4.2[lIkokullarda yetistirme programina dahil olmasi DOSM, OOKSM

beklenen 6grencilerin programa katilma orani (%)

TESM |OSM, BiSM,
DOSM, OOKSM

Hedef 1.4

G 1.4.320 gin ve iizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)
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Hedef
No

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

AMAC 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG
No

Performans Gostergesi

Sorumlu is Birligi Yapilaca

Birim

Birim(ler)

BISM, ) p(jsM,
PG 2.1.1 Ortadgretimde okullasma oran1 (14-17) (Yas OSM %/IIEES/IM, OOKSM,
Grubu) (%) 5
Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci BISM, DOSM,
PG 2.1.2 DN (N e oA MTESM, OOKSM,
orant (%) (Oziirli ve Oziirsiiz) OSM HHSM
BISM, DOSM,
PG 2.1.3 ) MTESM, OOKSM,
Ortadgretimde 9. sinif tekrar oran1 (%) OSM HHSM
BiSM, ) I?OSM,
PG 2.1.4 that')g‘retimde en az bir sosyal etkinlige katilan OSM I\H/ggs/lM, OOKSM,
Ogrenci orani
BISM, ) ]?OSM,
PG 2.1.5 e o . . MTESM, OOKSM,
Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci OSM HHSM
orani
PG 20 1 Genel ortadgretimde 6grencilerin yi1l sonu basari OSM BiSM, DOSM,
""" jpuan ortalamasi MTESM, OOKSM
G 200 Genel ortadgretim son smif diizeyinde OSM BiSM, DOSM,
=" lyiiksekogretime yerlesen grenci orani (%) MTESM, OOKSM
pG 2.2 3|Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydals OSM BISM,  DOSM,
" Imodel, marka ve tasarim sayis1 MTESM, OOKSM
PG 2.2.4/0Ogrenci basina okunan kitap sayisi OSM E/II"IS:II*;/IS,M o é)lgssl\l\f ’
BISM, OSM,

PG 2.3.1

Din ogretiminde Destekleme ve Yetistirme
Kurslari’'na katilan  6grencilerin  memnuniyet
orani (%)

DOSM

MTESM, YYESM

PG 2.3.2

Din Ogretiminde tescil edilen patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisi

DOSM

BISM, OSM,
MTESM, YYESM

PG 2.3.3

Imam hatip okullarinda vyiiriitiilen ulusal ve
uluslararasi proje sayist

DOSM

BISM, OSM,
MTESM, YYESM

PG 2.3.4

Din 6gretiminde o6grencilerin y1l sonu|
basar1 puani ortalamasi

DOSM

BISM, OSM,
MTESM, YYESM
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Hedef 2.4

Hedef 2.5

AMAC 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

"“lortalamasi

Performans Gostergesi

Mesleki egitimde 6grencilerin y1l sonu basar1 puan|

Sorumlu is Birligi Yapilaca

Birim

MTESM

Birim(ler)

BISM, OSM,
OOKSM, OYGSM,
HBOSM, OERSM

2Kurslari’na  katilan 6grencilerin - memnuniyet]

Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme

orani (%)

MTESM

BiSM, OSM,
OOKSM, OYGSM,
HBOSM, OERSM

JSlgirisimei  egitimi destegi alan 6grenci/mezun|

Kurum/Kuruluglarla is  birligi  kapsamindaj

say1st

MTESM

BISM, OSM,
OOKSM, OYGSM,
HBOSM, OERSM

" l0gretmeni say1s1

[s basi egitimine katilan atdlye ve laboratuvar

MTESM

BiSM, OSM,
OOKSM, OYGSM,
HBOSM, OERSM

BiSM, OSM,

PG 2.4.5Beceri Olgme Bataryas1 uygulanan 6grenci sayissMTESM [(OOKSM, OYGSM,
HBOSM, OERSM

BISM, OSM,

[sletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknikMTESM OOKSM, OYGSM,

"“legitime iliskin memnuniyet oran1 (%) HHSM, TESM,
YYESM

BISM, OSM,

Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit OlanMTESM OOKSM, OYGSM,

““logrenci sayis1 (Telafi Programi Harig) (9.Sinif) HHSM, TESM,
YYESM

BISM, OSM,

Onceki dgrenmeler kapsaminda belgelendirilen OOKSM, OYGSM,

PG 2'5'3birey say1s1 MTESM HHSM, TESM,
YYESM

OSB icinde ve disindaki 6zel mesleki ve teknik ](B)IOSIE/IS’M OYggﬁ,

PG 2.5.4Anadoluliselerinde egitim ve 6gretim destegindenM TESM HHSM ’ TESM,

yararlanan 6grenci sayist VYE Sl\’/[ ’
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Hedef 3.1

Hedef 3.2

AMAC 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara

Sorumlu is Birligi Yapilaca

Birim

Birim(ler)

G3. 1'lkatllan kursiyer orant (%) HBOSM BISM, OERSM
PG 3.1 .22:;}1’:1'[ boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen projel s OSM [BISM, OERSM
PG 3.1 .3Ulkemlzde bulunan yabanc1 uyruklu ogrencﬂermHB OSM [BISM,OERSM
okullasma orant (%)

PG 3.2‘1Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanmaHB OSM BiSM
orant

e 3.2.2Hayat Boyu o6grenme kapsamindaki kurslarlHB OSM BiSM
tamamlama orani

PG 3.2.3|Cevreye duyarli proje sayisi HBOSM BISM

PG 3.2.40lgunlasma markasimnin iiriin say1si HBOSM BISM

PG33. Aile Okulu. alan1 altinda yer alan programlaraHB OSM [BISM, DHSM.
katilan kursiyer sayisi

PG 33 Afet ve acil durumlgra iligkin yaygin egltlmHB OSM [BISM, DHSM,
kurslarina katilan kursiyer sayist

>G 3.4 Uzaktan  egitim  veren  0zel  Ogretim) MTESM, HBOSM,

" kurumlarindan sertifika alan kisi say1s1 OOKSM BiSM, HHSM,

Trafik ve siirlicii egitimi alaninda egitim verilen
personel sayisi

OOKSM

MTESM, HBOSM,
BISM, HHSM,
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Performans Gostergesi

AMAC 4 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu Is Birligi Yapilaca

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Birim  Birim(ler)
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalart
PG 4.1 1 y?'lqyla egitim a}an qgrgncﬂeqn Orgins - p sm BLSM, TESM, OSM,
egitimdeki toplam 0&zel egitim ihtiyact olan| DOSM, OOKSM,
ogrencilere orani (%) MTESM, IESM
BiSM, TESM, OSM,
PG 4.1.2(0zel egitim alaninda egitim verilen paydas say1isiOERSM [ DOSM,  OOKSM,
MTESM, IESM
< .. S BiSM, TESM, OSM,
PG 4.2 1 rll)lztgeltlrzll Sayellflﬂan ozel egitimi destekleyen ) DOSM,  OOKSM.
ryal say OERSM  NMITESM, HHSM
. . . BISM, TESM, OSM,
Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan| OERSM  DOSM,  OOKSM.

2 (0zel egitim 6grenci say1st

MTESM, HHSM

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel

BiSM, TESM, OSM,

] egitim desteginden yararlanan aylik ortalamaOERSM DOSM, OOKSM,
PG 4.2.3|55renci sayist MTESM, HHSM

BISM, TESM, OSM,

Bagimlilikla miicadele  amaciyla VerilenOERSM DOSM, OOKSM,

PG 4.3.1

egitimlere katilan kisi sayis1

HBOSM, MTESM,
OYGSM,

Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri

BISM, TESM, OSM,

G 4.3 artirma kapsaminda verilen egitimlere katilanOERSM Egglgll\’/[ &%Iégﬁ,
-2+4Irehber 6gretmen say1st OYGSM.

Gelisimsel, Onleyici ve iyilestirici BISM, TESM, OSM,

psikososyal destek calismalart kapsamindaOERSM DOSM,  OOKSM,

PG 4.3.3 HBOSM, MTESM,

-2 |verilen egitimsayisi

OYGSM,

Rehberlik  ve
servislerinde kullanilmak

psikolojik  danigmal
tizere  dijital

“Tplatformlarda paylasilan igerik sayis1

OERSM

BISM, TESM, OSM,
DOSM, OOKSM,
HBOSM, MTESM,
OYGSM,
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Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3

AMAC 5 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilaca
Birim(ler)

DOSM,  BOSM,
o . MTESM, OSM,
PG 5.1.1]5;321Ders Portal1 aylik ortalama tekil myarethiSM ODSHSM,
y OERSM, OOKSM,
OYGSM, TESM
DOSM, BOSM,
EBA Ders Portali kullanic1 bagina aylik ortalamal _ ; MTESM, OSM,
PG 5.1 '2sistemde kalma sitiresi (dk.) BISM ODSHSM,
' OERSM, OOKSM,
OYGSM, TESM
DOSM,  BOSM,
Dijital yeterlilikleri gelistirmek igin verilenBISM, MTESM, OSM,
G5'1'3e“itimlere katilan 6gretmen sayisi OYGSM ODSHSM,
g g y OERSM, OOKSM,
OYGSM, TESM
BISM, HBOSM,
. § . e MTESM,  OSM,
1 5208 Deterentime Metererncsimsdkion syovGav, OERSME
g v & Y OOKSM, TESM,
YYESM
BISM, HBOSM,
. 5 . o MTESM,  OSM,
PG 5.2.281§?;f ?reﬂgeerflg‘?felg:nﬁerll;fﬂe“nce limizdeey S HSMIOYGSM, OERSM.
gimy g Y OOKSM, TESM,
YYESM
BISM, OSM,
L DOSM, MTESM,
PG 53, g(flrl;etl?;;n gimf:gnml konusunda egitim alanOYGSM HBOSM, OERSM.
& OOKSM,
ODSHSM
BISM, OSM,
Yabanci dil egitiminin gelistirilmesi konusunda DOSM, MTESM,
PG 5.3.2yapilan  projelere katilan &gretmen sayisiOYGSM HBOSM, OERSM,

(kiimiilatif)

OOKSM,
ODSHSM

3lyapilan

Yabanci dil egitiminin gelistirilmesi konusunda
projelere  katilan 0grenci  sayisi
(kiimiilatif)

OYGSM

BISM, OSM,
DOSM, MTESM,
HBOSM, OERSM,
OOKSM,
ODSHSM
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Hedef 5.4

BISM, DOSM,

i . . HBOSM, IESM,

G 5.4.1)Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayis1 DHSM MTESM. OSM.
OERSM, TESM,

BiSM, DOSM,

i Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan HBOSM, IESM,

PG 5'4'20kul/kururn sayist DHSM MTESM, OSM,
OERSM, TESM,

AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef 6.1

Hedef 6.2

Performans Gostergesi

Sorumlu Is Birligi Yapilaca

Birim

Birim(ler)

ODSHSM, DHSM,

PG 6.1.1|ilimizde gergeklestirilen akreditasyon sayis1 SGSM  BiSM, OYGSM,
YYESM
. ODSHSM, DHSM,
é}qedlj[asyon kapsaminda yurt disina (;11<anS GSM  [BISM. OYGSM.
PG 6.1.2 08renci say1si YYESM
. ODSHSM, DHSM,
f‘:kredltasyon kapsaminda yurt disia glkans GSM  [BISM.  OYGSM.
PG 6.1.30gretmen sayisi YYESM
PG 6.1 Depkhk vr‘n'erkezlerlnde gorev yapan personeleYYESM Insan ) I("axl.l?.lflarl
verilen egitim say1s1 Sube Mudiirligi
S Yurt Disi Belgeli yapilan denklik sayisi insan  Kaynaklari
PG 6.2.2 (Y1gilmal) YYESM Sube Miidiirligi
N Belgesi olmayan Miilteci ve Siginmaci yapilan, Insan  Kaynaklari
G623 denklik sayis1 (Yigilmalr) YYESM Sube Miidiirliigi
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Hedef

No

Hedef 7.1

Hedef 7.2

Hedef 7.3

AMAC 7 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG
No

Performans Gostergesi

Sorumlu Is Birligi Yapilaca

Birim

Birim(ler)

BISM, DOSM,

. . _ ~ |OYGSM HBOSM,  MTESM,

PG 7-1-1Ogretmen basina diisen yillik hizmet iCliksM  (OSM OERSM
egitim siiresi (Saat) OOKSM, TESM

BIiSM, DOSM,

PG 712 o L OYGSM HBOSM,  MTESM,

A Oogretmenlerm hizmet i¢i egitime katilim oranfig SN IOSM, OERSM,
(7o) OOKSM, TESM

BISM, DOSM,

U OYGSM HBOSM,  MTESM,

P 0 . ..

PG 7.1.3|Lisansiistii Egitim alan personel orani % KSM OSM. OERSM.
OOKSM, TESM

TESM, OSM,

G 70 1Gﬁg:lendilrilen/ylklhp yeniden yapilan egitimiESM, MTESM, OERSM,

““*binas1 say1s1 DHSM |OOKSM, HBOSM,

DOSM, BISM, SGSM

TESM, OSM,

G 70 2Bﬁyi'1k onarimlart  yapilarak iyilestirilen]ESM, MTESM, OERSM,

““legitim binas1 sayisi DHSM |OOKSM, HBOSM,

DOSM, BISM, SGSM

TESM, OSM,

G 70 3Engellilerin kullanimma uygun asansor/lift;IESM,  [MTESM, OERSM,

“““rampa ve tuvaleti olan okul sayis1 DHSM |OOKSM, HBOSM,

DOSM, BISM, SGSM

DOSM, HBOSM,

N Okullara saglanan etkilesimli tahtal _ MTESM, OSM,

G7.3.1 sayisi(kiimiilatif) BISM ODSHSM, OERSM,
OOKSM, TESM

DOSM, HBOSM,

PG 73 2Ag altyapis1 kurulan okul sayisi Ag altyap1s1BISM MTESM, _ OSM,

" “kurulan okul sayis1 (kiimiilatif) ODSHSM, OERSM,
OOKSM, TESM

DOSM, HBOSM,

i Genis bant internet erisimi sunulan okul say1sil . MTESM, OSM,

PG 733 imiilatif) BISM  5pSHSM,  OERSM.
OOKSM, TESM

DOSM, HBOSM,

i s . MTESM, OSM,

PG 7.3.4 [Yenilikc¢i sinif kurulan okul sayisi BISM ODSHSM, OERSM.,
OOKSM, TESM
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Il, ilge ve okul stratejik planlarmin izlenmesiSGSM,

icin kurulacak sistemin gelistirme orani1 (%)

BiSM

DOSM,
MTESM,
OERSM,
TESM,
HHSM

HBOSM,

OSM,
OOKSM,
OYGSM,
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