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SUNUS

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastig1 hiz, egitim, kiiltiir ve
sosyal alandaki degisim; gelecegimiz agisindan stratejik planlamay1 zorunlu
kilmaktadir. Giiclii bir yasam standard: ve egitim diizeyi; artik bizleri mevcut
durumumuzu degerlendirerek stratejik amaclar koymaya, hedefler belirlemeye
ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Yirmi birinci ytizyil; nitelikli insan giictinii yetistirmenin yaninda, ulusal
Olgekte bu insanlar1 kendisine c¢ekebilen, bu giici dogru ve yerinde
degerlendiren, bilgiyi kullanarak yeni bilgiler {iretebilen, bilgiyi ekonomik ve
sosyal faydaya dontistiirebilen, bu stireci bilgi ve iletisim teknolojileri ile
biittinlestirebilen ve giiclii egitim kurumlarimizla hayat boyu 6grenmenin stirekli
devam ettigi bir anlay1s hedeflenmektedir.

Diisinme, algilama ve problem ¢ozme yetenegi gelismis, demokratik
degerleri ve milli kiilttirti 6ztimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygular1 giticlti, 6zgtiven ve sorumluluk duygusu ile giri-
simcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanimina ve {iretimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve
becerilerle donanmus, tiretken ve mutlu bireylerin yetismesi egitim sisteminin temel amacidir.

Egitimin ciktilarin1 ve dolayisiyla sistemin performansini degerlendiren uluslararasi arastirmalarda elde edilen sonugclarla ilgemizin
basarisini ulusal ve uluslararasi basar1 degerlendirme istatistiklerinde yiiksek noktalara gekmek icin gerekli tespitler kurumlarin 6nderliginde
yapilip, ivedilikle mevcut durumlar1 daha ileriye tasiyacak adimlar atilacaktir.

Bu planlama stireci ile rastlantisal olarak yirtiyen bir stire¢ degil; zamanin etkin ve verimli kullamildigi kurumsal isleyislerin
sistemlestigi; her alanda giiclii ve soz sahibi olunan Ilge haline gelmektir.

Egitim kurumlarimizin kendilerinden beklenenleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planmin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir. Bu kurumlarin gelismeleri, yenilenmeleri, degisimin gerektirdigi donanimlara sahip bireyleri yetistirmeleri igin,
vizyon ve misyonlarini belirlemeleri, yol haritalarini gosteren stratejik planlari ve bu planlamalar dogrultusunda icralari ile mtimkiindir.

Topyektn kalkinmanin, cagdas uygarlik seviyesine ulasmanin ancak egitimle yani insanla saglanacaginin bilinciyle hazirlanan stratejik
planlar gelecegimize bugiinden bakma firsati sunan ve sekillenmesinde rol {istlenen 6nemli belgelerdir.

Bu itibarla 2019 - 2023 Stratejik Plan1'n1 ¢agin gereksinimleri, genclerimizin yetenekleri dogrultusunda belirledik. 2023 Egitim Vizyonu
catist altinda ilcemizde diin oldugu gibi bundan sonra da verimli, basarili bir dort yil gegirecegimize yiirekten inaniyorum. Gugli egitim
kadromuz, donanimli okullarimiz, bilingli velilerimiz, deneyimli yoneticilerimizin is birligiyle ilgemizin evlatlarim gelecege en giizel sekilde
hazirlayacagiz. Bu 6nemli zaman diliminde egitimin tiim paydaslarina tistiin basarilar diliyorum.

Omer Ahmet OZDEMIR
Arsin Kaymakamu



Miidiir Sunusu

Yerytiziinde var olup da bir hedefi veya gelecek kaygisi olmayan bir canl
var mudir? Sabah kalktigimizda buittin canlilarin bir seylerle mesgul
oldugunu gormekteyiz. Yani biittin canlilarin bir amact vardir. Ancak
dikkatle bakildiginda tiim canlilar kendine has bir diizen igerisinde hareket
etmektedir. Hele bizim gibi biittin topluma hitap eden, 6rnek tegkil eden,
toplumun gelecegini sekillendirmede 6nemli bir yere sahip olan kurumlarmn
bir amacinin olmamasi diistiniilemez. “Ogretmenler yeni nesil sizin eseriniz
olacaktir.” sozuinii gerceklestirmek gelisi gtizel, rastlantilarla veya deneme
yanilma yoluyla gerceklestirilecek bir hedef degildir. Hayat boyu
ogrenmenin yediden yetmise toplumun tiim kesimine hakim oldugu egitim-
ogretim faaliyetlerinin kesintisiz olarak devam ettigi giiniimiizde planh
calismalarla egitimin stirekli sorgulanmasini ve yenilenmesini saglamaktir.

“Hayatta basary; akil, bilim, tecriibe, tedbir ve diizenli calismayla

kazanilir. Plansiz bir hayat, bosuna kiirek cekmektir. Isleri sansa birakma egilimi, basar1 degil hiisran getirir.” Bizim gibi toplumun
onemli bir ihtiyacin1 karsilayan, tilkemize hizmet edecek bireyleri yetistiren kisi ve kurumlarin plansiz, programsiz hareket etme

liikkslerinin olmadigina inaniyorum.

Teknolojik gelismelerin dahi her yeni giin devrim niteligindeki buluslarla eskidigi 21. ytizyilda kisa ve uzun vadeli planlamalarla
kurumlarin islerliginin ve dinamiklerinin bir arada ve kusursuz islemesi i¢in planlamalar kurumlarin olmazsa olmazidir. Mevlana bu
anlatmaya calistiklarimizi cok gtizel 6zetlemis aslinda: “Guindiiz kandilini hazirlamayan, karanliga raz1 demektir.”

Arsin Ilge Milli Egitim Midiirligti olarak hazirladigimiz 2019-2023 Stratejik Plam ile ongordiigiimiiz tedbirlerle, hedef ve
amaglarimiza ulasmak gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz, Ilgemizde gerceklesecek basarili caligmalarla {ilkemiz egitimine ve 2023

vizyonuna katkida bulunmaktir.

Planlama stirecinde emegi gecen 6ncelikle Stratejik Plan Koordinasyon Ekibine ve destegini esirgemeyen personelimize tesekkiir
eder, calismalarimizin ilgemize, ilimize ve tilkemize faydali olmasini temenni ederim.

Yavuz USTUNDAG
Arsin Ilge Milli Egitim Miidiirii



Bir Bakista Stratejik Plan

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYON:

Ilcemizde; Anayasada belirtilen sosyal devlet ilkesine bagli olarak tiim bireylere saglanacak esit firsat ve
imkanlarla bilgi iiretimine dayali modern egitim ortamlar1 hazirlanarak egitim siireci icinde her bireyin
yetenegine uygun kaliteli bir egitim hizmeti sunmak, bilimsel siire¢ becerilerini i¢sellestiren, bilimsel diisiinen,
arastiran, bilgiye ulasan, bilgiyi kullanan problem ¢6zme ve karar verme becerileri gelismis kendisine, ailesine ve

topluma faydal:1 gelecek planlamasini yapabilen nitelikli bireyler giiclii toplum olusturmaktir.
VIZYON:

“Her bireyi ©0zel kilan ve degerlerimizi yasatan ilcenin imkanlarmi egitim-ogretim faaliyetlerini
zenginlestirmek ve daha nitelikli hale getirmek okula erisim oraninin %100 oldugu hayat boyu 6grenme

faaliyetlerinin zengin ve kesintisiz oldugu ve tiim paydaslarina genis ufuklara acan lider il¢e olmak.”

TEMEL DEGERLERIMIZ:
1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis



4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik

5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

9. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
10. Liyakat

Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Bakanligimiz tarafindan kurulacak olan 6l¢me vedegerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde,
ogrencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri belirlenerek, izlenenecek ve etkinbir sekilde desteklenecektir.

Hedef 1.2. Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabana dil yeterlilikleri sisteminin tiim
okul tiirii ve kademelerde etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktur.

Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniigiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Amac 2:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal1 yonetim yapisina
gecilecektir.



Hedef 2.2. Bakanlik¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 2.3. Bakanlik tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi, okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi ve biitce-plan bag:
kurulmasi amaciyla olusturulacak finansman modeline il genelinde islerlik kazandirilacaktir.

Amac 3:
Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi ¢esitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortaogretim ogrencilerimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak sekilde
yetismeleri i¢in yenilikci calismalar gerceklestirilecektir.

Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktr.



Amac 5:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danigmanlik ve
rehberlik calismasi yapilacaktir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yagsama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet
temelli calismalar gercektireceklerdir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda oénemli bir kaynak niteliginde bulunan ozel yetenekli o6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirilmadan desteklenecektir.

Amac 6:

Bakanlik tarafindan toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek mesleki ve
teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerine islerlik kazandirilacaktur.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.
Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.
Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢clendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktur.

Amag 7:
Bakanligimizca, Uluslararasi standartlar gozetilerek belirlenecek yapzi ile tiim okullarimiz icin destekleyici calismalara gecilecektir.

Hedef 7.1: : Ilge disinda Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar1 artirllarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi
giiclendirilecektir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin ¢alismalari icin izleme calismalar1 yapilacaktir.
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Kisaltmalar

AB
ABIDE
BT
CIMER
CK
DYS
EBA
FATIH
MEB
MEBBIS
MEBIM
MEIS
OECD
OSB
PESTLE
PDR
PISA
RAM
STK
TUBITAK
YDS

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

: Bilisim Teknolojileri

: Cumhurbaskanlhig: [letisim Merkezi

: Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi

: Doktiman YOnetim Sistemi

: Egitim Bilisim Ag1

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi iyile@tirme Harekat

: Milli Egitim Bakanlig:

: Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Bakanlig: [letisim Merkezi

: Milli Egitim Istatistik Modilt

: Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilatr)
: Organize Sanayi Bolgesi

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
: Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik

: Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi)
: Rehberlik Arastirma Merkezi

: Sivil Toplum Kurulusu

: Ttirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

: Yabanci Dil Siavi
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Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢c6ztimiine yonelik mekana/konuma
dayali karar verme stire¢lerinde kullanicilara yardimer olmak tizere, biiyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekénsal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarin yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem
biitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarma devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle smirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan
kurslardar.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari
egitim uygulamalarin ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig1 Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve tistii
kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari tizerinde calisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina
yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disma ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak 6rgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul catist altinda diizenli
olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.
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Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla
glicliik gekilen kadinlar, gengler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yagitlarina gore daha hizli 6renen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik
yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren
bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel
ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniistim ile tilkemizin her yerinde yasayan &grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin simif duvarlarii asmasi saglamaya yonelik egitsel
dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her turlta iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekdn bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarimin

saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittintinti
ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stuireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkdn veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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Giris ve Hazirlik Siireci

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildi81, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa
uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu stireclerin izlenip degerlendirilmesi
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midirligtimiiz de ilk stratejik planimi 2010-2014
ikincisini ise 2015-2019 yillarinmi kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamstir.

Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisim imkanlarinin artmasi, egitim ortamlarmin yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin
niteliklerinin yiikselmesi, “yasam boyu 6grenme”, “etkin 6grenme”, “6grenmeyi 6grenme” gibi yeni yaklasimlarin gelismesi, egitim
sisteminin stirekli sorgulanmasini ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Stratejik planlama sayesinde; fikirler igin tutarh bir cerceve
olusturmak, kurumun gticlii ve zayif taraflarini belirlemek, firsat ve tehditleri degerlendirmek, gesitli stratejilerin test edilecegi kriterleri
belirlemek, kurum icinde olumlu bir iklim olusturmak ve kisa ve uzun vadeli kararlarin uyum icinde olmasini saglamak, optimum kaynak
tahsisini gerceklestirmekle miimkiindiir.

Midirligtimiiz 2019-2023 Stratejik Plan1 calismalar: kapsaminda Muduirlagtimiiz birimleri ve ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitim
Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit
edilmis ve Il Milli Egitim Miidiirlgiimiiziin hazirladigi 2019-2023 Stratejik Planina gore stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
belirlenmistir. Bu dogrultuda stratejik amaglar ile bu stratejik amaclar altinda da bes y1llik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji
ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1
hesaplanmustir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli kullanilacaktir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas: 6nemli 6lctide plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi planlanmis olmasia ve siirece
katilimin tist diizeyde saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi”’nda detayli olarak ele alinmustir. Ilge Milli Egitim Miudiirliigti olarak yaymlanan
Hazirlik Programi ve gonderilen yonergeler dogrultusunda siire¢ asagidaki gibi planlanmastir:
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Calistaylar

ve Y

Ust Politika f§ Toplantilar Kapsamli
Belgelerinin Durum

Analizi Analizi °

i . MEM ic ve Dig
Tlteratur 2(5)t19—t29i3 Paydaslarin
EIEIMIES] ;?asjl' Goriisleri

Sekil 1: ilge Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Planlama Modeli

Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladigimin duyurulmasi
Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

Stratejik Plan i¢in Kurum ihtiyaclarinin tespiti

Okul Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama calismalarim takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar:
yonlendirmek tizere Ilge Milli Egitim Miudiirii Baskanliginda, 1 lge Milli Egitim Sube Mudiirii ve 3 Okul Midiirtiniin katilimiyla

kurulmustur.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi: llce Milli Egitim Miidirligi Sube Mudiirii Bagkanliginda, 2 Okul Mudiirt, 2
Miidiir Yardimcist ve 1 Sef’in katilimiyla olusmustur. Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1:lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

GURSEL BEKTAS [LCE MILLI EGITIM SUBE MUDURU
ISMAIL OZER OKUL MUDURU

BAHADIR KAYA OKUL MUDURU

CEMIL CAN MUDUR YARDIMCISI

KADER KUCUK MUDUR YARDIMCISI

SEMIH TANRIVER SEF
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Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gticlii ve zayif taraflar ile kurumun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi1 amaciyla Miidurliigtimiizce mevcut durum analizi yapilmustir.

Kurumsal Tarihge

Arsin Ilce Milli Egitim Miidiirligii'niin Tarihgesi

Tarihi Gelisim: Merkeze 20 km uzakliktaki Arsin ilcesi 26 Ekim1461 tarihinde Fatih Sultan Mehmet'in Trabzon’u fethi ile Osmanli Devleti
topraklarina katilmistir. 13 Nisan1916'da Rus kontroliine giren Arsin'de 24 Subat 1918 giinti bu kontrol kalkmustir. Arsin 1952 tarihine
kadar Yomra ilgesine bagliydi. Bu tarihte bucak olmus ve belediye teskilat1 kurulmustur. Arsin 1957 yilinda ¢ikarilan 7033 Sayili Yasayla
ilce durumuna gelmis ve 4 Nisan1959 tarihinde fiilen teskilatlandirilmistir.

Egitim:Once ” Arsin Ilkokulu” adi ile 1927-1928 egitim-ogretim yilinda acilan okul, sonradan “Elmaalan Ilkokulu” adim almustir.
Cumhuriyetin ilk yillarinda cevre koylerinde egitim-6gretim durumlar1 goz ontinde bulundurularak merkezi bir durum arz eden
Elmaalan (Arsin-i bala) koyt smirlari igcinde “Holefter” diye anilan mevkide kurulmustur. Okul 1950 yillarina kadar 15 koyt icine bir
alan cografyada yasayan 6grencilere egitim-6gretim vermektedir.

Cumhuriyetten sonra; ARSIN * e ait ilk egitim-6gretim verilerine 1924 kayitlarinda 1 6gretmen 45 erkek dgrenci ve 2 erkek mezun dgrenci
ile rastlanmaktadur. Tlgede ilk kiz 6grenci kaydina 1935-1936 yillarinda Arsin ilkokulunda rastlanmaktadir. Arsin’in nahiye oldugu 1959
yilindaki 6grenci sayisi ise 999'dur.
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Tablo 2: Cumhuriyetten Onceki Egitim-Ogretim Kurumlari

1 Fosa Medresesi Fosa Karyesinde Findikli Koyt 16 64
2 Hara Medresesi Hara Karyesinde Yolisti koyt 1721
3 KocabaMedresesi Kocaba Karyesinde  Yeni -Fatih Mah. 18 62
4 Tahir Efendi Kalafka Karyesinde = (YOMRA) 19 60
5 Sincan Mesohoru Kalafka Karyesinde = Basdurak Koyt 50 20
6 Fosa Mesohoru Fosa Mesohoru Findikh Koyt 54 40

1914 Y1l Bilgilerinde Ise Su Medreselerin ismi Gegmektedir:

-Feyz-i Hiida Medresesi: Oguz Karyesi'ndedir.20 talebesi vardir.

- Arsen Medresesi: Arsen-i Bala (Elmaalan) Karyesi'ndedir.30 talebesi vardir.
-Digene Medresesi: Digene (Isikl1) karyesinde olup, 30 talebesi vardir.

Guntimtizde Egitim Kurumlarimiz :

Guntimtizde okul/kurumlarimizin durumuna bakildiginda Okul 6ncesinde 1, flkokulda 10, Ortaokulda 9, imam Hatip Ortaokulunda 3,
Imambhatip Lisesinde 1, Genel Liselerde 1, Meslek Liselerinde 2, Ozel Egitimde 1, Yaygin Egitimde 1 Egitim Kurumu vardir. Bu
kurumlarda toplam 275 derslikte 5021 6grenci ve 430 6gretmenle egitim 6gretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

17



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015-2019 Stratejik Plani ile egitim ve 6gretime erisim, egitim 6gretimde kalite ve kurumsal kapasitenin arttirilmasi alanlarinda aldigimiz
tedbirler, gerceklestirdigimiz faaliyetler ve girisimler ile Stratejik Plan doneminde “Egitim Merkezi Arsin” kimliginin gerceklesmesi
yolunda bircok 6nemli adim atilmis ve 2019-2023 Stratejik Plan icin saglam bir zemin olusturulmustur.

[lgemizdeki her bireyin egitime esit ve adil olarak ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak igin okullasma
oranlarini arttirabilmek ve devamsizlik oranlarini azaltabilmek adina gerceklestirilen faaliyetlerin faydali oldugu, TEOG smavinin
kaldirilmast ve YGS ve LYS sinavlarmin formatinin degistirilmesinin 8.smif ve 12.smiflarda devamsizligin azalmasinda etkili oldugu
gozlenmistir. Kirsal kesimde yasayan 6grencilerin egitim-ogretime erisiminin arttirilmasi amaciyla tasimali egitimden yararlanan 6grenci
sayist arttirilmistir. Okul terkinde yasanan kaybin minimuma indirilmesi igin Acikogretime yonlendirilen dgrencilerle ilgili istatistiki
verilere ulasmakta giicliilk yasanmis ve Agikogretimle ilgili istatistiki verilerin yeterli olmadig1 ve saghkli bir ¢ikarim yapilamadig:
gortlmistir.

Egitim-Ogretimde kalitenin artirilmasi adina Ilgemiz Okullarinda Kodlama Atolyesi, Zeka Oyunlar1 Odalari, Z Kiitiiphaneler ve
Yabanc1 Dil Siniflar1 acilda.

[lcemizde zeka oyunlar1 siniflarinin aktif bir sekilde kullanildig1 gozlemlenmis ve zeka oyunlar: turnuvasi diizenlenmistir. Yenilikci
ve yaratici bireylerin yetistirilmesi amaciyla Kodlama smifi olmayan koy okullarinin Ilce merkezine getirilerek yeni teknolojilerden
haberdar olmalar1 ve faydalanmalari saglanmistir. Ozgiiven sahibi, girisimci bireyler yetistirilmesi adna yarismalara katilan tiim
ogrencilere katilim belgesi ve dereceye giren 6grencilere cesitli 6diiller verilmistir. Ilcemiz okullarinda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyet sayisi ile bu etkinliklere katilim sayisinin her gegen yil arttig1 gortilmiistiir.

flcemizdeki isgiicti piyasasiyla igbirligi yaparak hayat boyu ogrenme perspektifinden hareketle, llgemiz Organize Sanayi
Bolgesindeki is yerleri ile OSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi arasindaki istisareler sonucunda agilan yeni boliimlerle is giicti
piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistigi ve yetistirilen bu bireylerin istihdam edilebilirliginin arttig1 gortilmiisttir.

Ogrenci ve dgretmenlerimizin yabana dil yeterliligini ve uluslararasi alanda 6grenci ve 6gretmen hareketliligini artirmak adina
okullarimiz tarafindan hazirlanan AB Projeleri ile 6gretmen ve 6grencilerimiz yurt disinda gesitli okullari ziyaret etme imkani bulmus ve
yabanci 6gretmen ve 6grencileri kendi okullarinda misafir etmislerdir.

Kurumumuzda goérev yapan yonetici ve personelin is tanimi yapilmis bu dogrultuda mesleki yeterliligini artirmak amaciyla
personel talepleri de dikkate alinarak hizmetigi seminerler ile hizmetici egitimler diizenlenmis egitimlere katilimin ytiksek oldugu
gorilmistiir. Okul/Kurumlarimizin altyapi ve donatim ihtiyaglar: biiytik oranda karsilanmustir.

2015-2019 Stratejik Plan hedeflerine genel itibariyle ulasilmistir.
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Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 say1l1 Resmi Gazete ‘de yayimlanarak ytiriirltige giren Cumhurbaskanlig Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi'ne gore Milli Egitim Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanlig1 {1 Ve flce Milli Egitim Midiirltikleri Yonetmeligi ile olusturulmus
bulunan ve Milli Egitim Bakanhigmin gorev ve uygulamalarim tasra tegkilati olarak yiiriitmekle gorevli olan Il ve Ilge Milli Egitim
Midurliiklerinin gorevleri ve uygulama birimleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yontinden gelistiren ve insan
haklarma dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giictine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindantasarlanmis olan egitim ve dgretim programlarini uygulamak, takip etmek,
degerlendirmek ve giincelleme; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede ytirtitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi icin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasin
izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincellenmesini gelistirmek amacryla 6nerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bicimde gtincel teknik ve modeller 1s1§1nda
tasarlanmasi ve gelistirilmesi amacryla Milli Egitim Bakanligina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis
ve Onerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkéanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina almak
amaciylaMilli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilenpolitika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasmi izlemek ve koordine etmek,
gelistirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katiliminmi yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasimi koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi icin
onerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlananozel
egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve onerilerde bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanlig1 adina ytiksekogretim kurumlar: disindaki egitim ve 6gretim kurumlarimin acilmasinailiskin is ve islemleri ytirtitmek.
8. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretim kurumlarmin denklik derecelerini
belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili is ve islemleri ytiirtitmek.

9. Kanunlar, Cumhurbaskanlig1 kararnameleri ve Milli egitim Bakanlig tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Tablo 3: Yasal Yiikiimliiliikler

Yasal Yukimliliuk

Dayanak

1.0kul oncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayal: toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giictine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarin
tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve ogrencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu ¢ercevede yiirtitmek ve denetlemek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 301)

2. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katihmini  yaygimnlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 301)

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini
saglamak; Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarimin ve Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve bittinliik icinde iktisadi, sosyal ve
kilttirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Ttirk Milletini cagdas
uygarligin yapicy, yaraticy, seckin bir ortagi yapmaktir.

MILLi EGITIM TEMEL KANUNU(Md. 3)

4. Her derece ve tiirdeki ders programlari ve egitim metotlariyle ders arag ve geregleri,
bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, cevre ve {iilke ihtiyaclarina gore stirekli
olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmas1 ve stirekli olarak gelisme ve
yenilesmenin saglanmasi bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak yapilir.
Bilgi ve teknoloji tiretmek ve kulttirimiuzi gelistirmekle gorevli egitim kurumlar:
geregince donatilip giiclendirilir; bu yondeki ¢alismalar maddi ve manevi bakimindan
tesvik edilir ve desteklenir. Milli Egitim Bakanligi, kendisine bagl egitim kurumlarinin
egitim arag ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun
olarak saglamak, gelistirmek, yenilestirmek, standartlastirmak, kullanilma stiresini ve
telif haklarini ve ders kitabi fiyatlarini tespit etmek, parali veya parasiz olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmakla gorevlidir.Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bicimde giincel teknik ve
modeller 1s181nda tasarlamak ve gelistirmek

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 13)
MILLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanligi Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 301)
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5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma hedeflerine uygun olarak
egitim -insan giicii - istihdam iligkileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve tarimda
modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik
verecek bicimde planlanir ve gergeklestirilir. Mesleklerin kademeleri ve her kademenin
unvan, yetki ve sorumluluklar1 kanunla tespit edilir ve her derece ve tiirdeki 6rgiin ve
yaygin mesleki egitim kurumlarinin kurulus ve programlari bu kademelere uygun
olarak diizenlenir. Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatim, arag,
gerec ve kapasiteleri ile ilgili standartlar onceden tespit edilir ve kurumlarin bu
standartlara gore en uygun biiytikliikte kurulmasi ve verimli olarak isletilmesi saglanir.

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 14)

6. Okula devam etmeyen ogrencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve
ilkogretim miifettislerince arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin
giderilmesine calisilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadig: takdirde durum,
koylerde muhtara, diger yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli
tedbirler alinir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz
ogrenciler hakkindaki kovusturmanin her sathasinda devam eder.

222 SAYILI iLKOGRETIM VE EGIiTIM KANUNU (Md. 53)

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine uymalarinm
saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 40)

8.Egitim ve ogretimin her kademesi i¢in belirlenen ulusal politika ve stratejileri
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet
modellerine gore giincellenmesi ve gelistirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Cumhurbaskanlig:
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 301)

Teskilat1

9.a)Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine yo6nelik
yapilacak olan calismalari il genelinde uygulamak,bu amagla ilgili birim, kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapmak,

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlar: egitim personeline
yonelik olarak; meslek ici egitimi vermek, gelismeleri icin kurslar acmak, seminer,
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek,

c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda goriis ve dnerilerde
bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig1
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 312)

Teskilat1

10.Personel politikas1 ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda
Milli Egitim Bakanligina oneri ve tekliflerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig:
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 316)

Tegkilat

11.Mudurligtimuzin 6gretmenler disindaki personeli i¢in hazirlanan egitim planlarini
takip etmek,mabhalli egitimler hazirlamak, katilimlari tesvik etmek, uygulamak ve
degerlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig:
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 316)

Teskilat
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12. Egitim ve Ogretime iliskin Bakanlikca belirlenmis olan hedeflere ulagsmak igin,
belirlenen politikalari takip etmek uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin
belirlenmesine katki saglamak amaciyla 6nerilerde bulunmak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 326)

13.10/12/2003 tarihli ve 5018 say1ili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiiktimleri
cercevesinde, kiralama ve satin alma islerini yiirtitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma,
1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Cumhurbaskanlig1 Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 318)

14. Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslan
Hakkinda Yonetmelik (Md. 5)

15.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 say1li Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunuyla Bakanliga verilen
gorevleri Il biinyesinde yerine getirmek,

b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel
kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin acilmasi, devri,
nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve islemleri ytirtitmek ve denetlemek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 310)

16. Yaygin egitimin 6zel amaci, milli egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun
olarak, orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis yahut, herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademeden ¢ikmis vatandaslara, 6rgiin egitimin yaninda veya disinda,

1. Okuma - yazma Ogretmek, eksik egitimlerini tamamlamalar:1 i¢in stirekli egitim
imkanlar1 hazirlamak,

2. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine uymalarini
saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak,

3. Milli kulttir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici, benimsetici nitelikte egitim
yapmak,

4. Toplu yasama, dayanisma, yardimlasma, birlikte ¢calisma ve orgiitlenme anlayis ve
aligkanliklar1 kazandirmak,

5. Tktisadi glictin arttirilmasi igin gerekli beslenme ve saglikli yasama sekil ve usullerini
benimsetmek,

6. Bos zamanlari iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma aliskanliklar1 kazandirmak,

7. Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin gelismesi dogrultusunda
ve istihdam politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayict imkanlar hazirlamak,

8. Cesitli mesleklerde calismakta olanlarin hizmet iginde ve mesleklerinde gelismeleri
icin gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktir.

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 40)
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17. Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmas: yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

KAMU MALI YONETIMI VE KONTROL KANUNU ILE BAZI
KANUN VE KANUN HUKMUNDE KARARNAMELERDE
DEGISIKLIK YAPILMASI HAKKINDA KANUN (Md. 15)

18.Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve Ozel yerlestirme, bitirme, karsilastirma
sinavlarini Il genelinde uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi (Md. 313)

19. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkan tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve o6lciilebilir hedefler saptamalk,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ¢lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar. flgili yasa maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek,
degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve duyurmak.

KAMU MALI YONETIMI VE KONTROL KANUNU (Md. 9)

20. Ozel Egitim siniflari, 6zel egitim okullari, rehberlik ve arastirma merkezleri, is
okullar1 ve is egitim merkezleri ile ayn1 seviye ve tiirdeki benzeri okul ve kurumlarin
yonetimine ve 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen
politikalar: uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 308)

21. Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarinin yénetimine ve 8grencilerinin egitim
ve 6gretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig: Teskilat:
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 304)

22.a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve Ogrencilerinin egitim ve
ogretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b)Ortadgrenim o6grencilerinin barinma ihtiyaclarmin giderilmesi ve maddi yonden
desteklenmesi ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 305)

23.a)Imam-hatip liselerinin yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve dgretimine yonelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b)Ilkogretim, ortaggretim ve yaygin egitim kurumlarinda din kiiltiirt ve ahlak egitim ve
ogretimine ait Bakanlik tarafindan hazirlanan programlar1 uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbagkanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 307)

24.a)Mesleki ve teknik egitim ve ogretim veren okul ve kurumlarin ydnetimine ve
ogrencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik ¢alismalar yapmak ve belirlenen politikalar
uygulamak,

b)Egitim-istihdam iligkisini giiclendirecek, mesleki egitimi yayginlastiracak politika ve
stratejilerin gelistirilmesi igin gerekli calismalari yapmak, belirlenen politikalar:
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 306)
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¢)5.6.1986 tarihli ve 3308 say1l1 Mesleki Egitim Kanununa gore aday cirak, ¢irak, kalfa ve
ustalarin genel ve mesleki egitimlerini saglamak,

25.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 say1l1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunuyla Bakanliga verilen
gorevleri Bakanlik adina il biinyesinde yerine getirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi (Md. 310)

26.a) Bakanhigin gorev alanma giren konularda flde bulunan Bakanlik personeline,
Bakanlik okul ve kurumlarina, 6zel 6gretim kurumlarina ve gercek ve tiizel kisilere
rehberlik etmek,

b)Bakanligin goérev alanina giren konularda ilimizde faaliyet gosteren kamu kurum ve
kuruluslari, gercek ve tiizel kisiler ile gontillti kuruluslara, faaliyetlerinde yol gosterecek
plan ve programlar olusturmak ve rehberlik etmek,

c) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin ilimizde
kontrol ve denetimini ilgili birimlerle is birligi icinde yapmak, siire¢ ve sonuglarmi
mevzuata, onceden belirlenmis amag¢ ve hedeflere, performans olgiitlerine ve kalite
standartlarina gore analiz etmek, karsilastirmak ve o6l¢mek, kamnitlara dayali olarak
degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor héline getirerek ilgili birimlere ve kisilere
iletmek,

¢) Bakanlik teskilat1 ve personeli ile Bakanligin denetimi altindaki her tiirlii kurulusun
faaliyet ve islemlerine iliskin olarak, ilimiz biinyesinde usulstizliikleri 6nleyici, egitici ve
rehberlik yaklasimini 6n plana ¢ikaran bir anlayisla, Bakanligin gorev ve yetkileri
cercevesinde denetim, inceleme ve sorusturma is ve islemlerini Bakanlik Maarif
Miifettisleri araciligiyla yapmak,

d) Her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlar ile il ve ilge milli egitim
miidirliiklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme,
arastirma ve sorusturma hizmetlerini Bakanlik Maarif Miifettisleri araciligtyla ytiiriitmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanligi Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 320)
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Ust Politika Belgeleri

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

2019 Y11 Cumhurbaskanlhig: Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbagkanlig1 Yiiz Giinliik icraat Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar:

Ttirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararas: Kuruluglarm Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlart

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme Raporlari

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

VERILEN GOREVLER

UST POLITIKA BELGESI ILGILI BOLUM/REFERANS

1-100 Giinliik Icraat Programi Cumhurbaskanligi 03.08.2018 (Madde:8)

1-Avrupa 2020 Stratejisi “Egitim ve Ogretimde Isbirligi icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi Sonug Bildirgesi,
Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 7.B6liim Programlar ve Projeler egitim politikalari
(sayfa 25)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Ogrenme analitigi araclariyla veriye dayali yonetim hedef:1, 2. (Sayfa 28)

1-Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde Isbirligi Igin Stratejik Cercevesi): Egitim Hedefleri
2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: Biiytime ve Istihdam-Politika ve Tedbirler (Sayfal7)
7.Bolim Programlar ve Projeler egitim politikalari(sayfa 25)
3-Egitim 2023 Vizyonu: Olcme degerlendirme hedef 1, 2, 3 ve  4,Sayfa 30)
4-Turkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef “a, b, ¢, ¢, d, e”. 2.4.Tiirkiye Yeterlikler Cercevesinin Hedefleri
(Sayfal8)

1-Avrupa 2020 StratejisiEgitim ve Ogretimde Isbirligi Igin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi Sonug Bildirgesi,
Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi: Biiytime ve Istihdam-Politika ve Tedbirler (Sayfal7) 7.Boliim Programlar ve Projeler
egitim politikalar: (sayfa 25)
3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarall politika paragrafi. (Sayfa 3)
4-Bgitim 2023 Vizyonu: Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesive Yonetimi hedef 1, 2, (Sayfa 40-44)
5-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.1. ve 6.3.1.

(Sayfa 78-81)
7-Turkiye Yeterlilikler Cergevesi: Temel hedef (b),(Sayfall)
8-Ogretmen Strateji Belgesi: Amag 1, 2 ve 3. (Sayfa 12,16 ve 21)

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2 ve 3 numarali egitim politikasi paragraflari,7.Boliim
Programlar ve Projeler egitim politikalar: (sayfa 25)
2-Orta  Vadeli Mali Plan (2019 -  2021): 8 numarali politika  paragrafi(Sayfa 3)
3-Egitim 2023 Vizyonu: Okullarin finansmam hedef 1. (Sayfa 47)
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1-Egitim 2023 Vizyonu: Teftis ve Kurumsal Rehberlik Hizmetleri: hedef 1. (Sayfa 50 )

1-Avrupa 2020 Stratejisi .”Egitim ve Ogretimde Isbirligi icin Stratejik Cerceve” baslikh AB Konseyi Sonug
Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 4 ve 5 numarali egitim politika paragraflari,7.Boliim
Programlar ve Projeler egitim politikalar: (sayfa 25)
3-Egitim 2023 Vizyonu: Rehberlik ve psikolojik danismanlik hedef 1. (Sayfa 54)

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Isbirligi icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi Sonug Bildirgesi,
Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri 4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
2-Yeni Ekonomi Programu (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarali egitim politika paragraflari,
3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numaralh politika paragrafi, (Sayfa 3)
4-Egitim 2023 Vizyonu: Ozel egitim hedef 1. ( Sayfa 58)

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Isbirligi icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi Sonug Bildirgesi,
Gostergeler ve Avrupa Temel Olgtitleri 4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarali egitim politika paragraflari,7.Boliim
Programlar ve Projeler egitim politikalar: (sayfa 25)
3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi,
4-Egitim 2023 Vizyonu: Ozel yetenek hedef 1, 2 ve 3, (Sayfa 62 )
5-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.4. (sayfa 79)

1-Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde Isbirligi Icin Stratejik Cercevesi): Temel gosterge ve olgiitler 8,
2-Yeni Ekonomi Programu (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numarali egitim politika paragrafi,
3-Orta  Vadeli Mali Plan (2019 -  2021): 8 numarali politika  paragrafi.(Sayfa 3)
4-Egitim 2023 Vizyonu: Yabanci dil egitimi hedef 1, 2 ve 3,(Sayfa 68)
5-Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (b),(Sayfa 11)

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 4 numarali egitim politika paragrafi,
2-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarall politika paragrafi. (Sayfa 3)
3-Egitim 2023 Vizyonu: Ogrenme siirelerinde dijital igerik ve beceri destekli déntisiim hedef 1 ve 2, (sayfa 74-75)
4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.2.1.,6.2.2.,6.2.4. ve
6.2.8. (Sayfa 80)
5-Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (c).(Sayfa 11)
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1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Isbirligi Icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi Sonug Bildirgesi,
Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numarali egitim politika paragrafi,7.Bolim

Programlar ve Projeler egitim politikalar: (sayfa 25)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Erken cocukluk hedef 1 ve 2, (Sayfa80-81-82)

4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7. ( sayfa 79)

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numaral egitim politika paragrafi,7.Bolim
Programlar ve Projeler egitim politikalar1 (sayfa 25)

2-Egitim 2023 Vizyonu: Temel egitim hedef 1, 2 ve 3. (Sayfa 86-88-89)

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numaral egitim politika paragrafi,7.Boliim

Programlar ve Projeler egitim politikalar1 (sayfa 25)
2-Egitim 2023 Vizyonu: Ortadgretim hedef 1, 2 ve 3, (Sayfa94-95-96)
3-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonuc Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7. (Sayfa 79)

1-Avrupa 2020 Stratejisi “Egitim ve Ogretimde Isbirligi I¢in Stratejik Cergeve” baslikli AB Konseyi Sonug Bildirgesi,
Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2 numarali egitim politika paragrafi,, 7.Bolim

Programlar ve Projeler egitim politikalar1 (sayfa 25)
3-Egitim 2023  Vizyonu: Fen ve sosyal bilimler liseleri 1 ve 2, (Sayfa 100-101)
4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7.. (Sayfa 79)
1-Avrupa 2020 Stratejisi Egitim ve Ogretimde Isbirligi I¢in Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi Sonug Bildirgesi,

Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
2-Yeni Ekonomi Programu (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2 numarali egitim politika paragrafi,

3-Egitim 2023  Vizyonu: Imam  hatip ortaokullar1 ~ ve  liseleri ~ hedef 1 ve 2,
4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonuc Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7.
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1-Avrupa 2020 Stratejisi Egitim ve Ogretimde Isbirligi Icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi Sonug Bildirgesi,
Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 1 ve 6 numarali egitim politika paragrafi,, 7.Bolim

Programlar ve Projeler egitim politikalar: (sayfa 25)
3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi, (Sayfa 3)
4-Egitim 2023 Vizyonu: Mesleki ve teknik egitim hedef 1, 2, 3, 4, 5 6 ve 7, (Sayfa 112-118)
5-Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023): 1. Bolim-Egitim-istihdam iliskisinin giiclendirilmesi

Hedef 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 ve 8. (Sayfa 30)
Egitim 2023 Vizyonu: Ozel 6gretim hedef 1 ve 2. (122-124)

1-Avrupa 2020 Stratejisi Egitim ve Ogretimde Isbirligi Icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi Sonug Bildirgesi,

Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri 4 Ana Hedef ve 8 Gosterge),
3-Orta  Vadeli Mali Plan (2018 -  2020): 8 numarali politika  paragrafi,  (Sayfa3)
4-Egitim 2023 Vizyonu: Hayat boyu hedef i, (Sayfa 127)
5-Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018): Tiim belge

1-5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu: Madde 3 ve 9 (Sayfa2 ve 4)
2-Milli Egitim Bakanlig: 2019-2023 Stratejik Plan1: Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Tedbirler Boliimleri
Tum Belge

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Miuidiirltigtimuiziin faaliyet alanlar1 ve sundugu hizmetlerin belirlenmesine yonelik ¢calismalar
yapilmistir. Subelerle yapilan yazismalar ve mevzuat analizi dogrultusunda, Milli Egitim Bakanlig 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi, Kamu Hizmet Standartlar1 ve Standart Dosya Plani incelemeleri sonucunda elde edilen ve 8 Faaliyet Alani altinda
gruplandirilan hizmetlerimiz asagida verilmistir.
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Tablo 6: Faaliyet Alanlari ve Sunulan Hizmetler

Faaliyet Alam1

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

Egitim ve 6gretime erisim imkéanlariin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmast
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yirtitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kay1t islemlerinin saglanmasi

flgemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve dgretime erisim imkanlarinin|

artirilmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytrtittilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitilmesi

Psiko sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin ytirtitiilmesi
Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmast

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiirtitiilmesi

Egitim ve istihdam iliskisini gticlendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik

yapilmasi
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Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiilttirtinti
gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli ile ilgili uygulamalarin ilimiz ¢apinda daha da
gelistirilmesi

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan|
ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirti ve programlaria gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginliginin artirilmasi

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak gok boyutlu gelisimini énemseyen ve bilgiden ¢ok
gorgiiyii temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili galismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin|
yapilmasi

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktdrii olacak ogrenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya gegilmesi
Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla ortadgretim|
kurumlarinin niteligi giiclendirilmesi icin gerekli altyap1 ¢alismalarimin takip edilmesi ve desteklenmesi
Orgiin egitim icinde din egitimini kurumsallastirmak igin kurulmus olan imam hatip okullarimin niteligi
artirilmasina yonelik calismalarin takip edilmesi ve gelistirilen modellerin uygulanmasi

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim 6gretim yapisiyla Tiirkiye nin|
ihtiya¢ duydugu nitelikli aranan eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik gelistirilen politikalarin takip
edilmesi ve uygulanmasi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarj
artirillmasi

Okul gelistirme amagl rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilacak teftis ve kurumsal

rehberlik sisteminin takip edilmesi ve uygulamalarinin hayata gegirilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

Yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yirtttilmesi

Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiirtitiilmesi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmast
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katiimlarmin saglanmasi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik calismalarin|
yurttiilmesi

Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali programlarin takip edilmesi
Egitim ve 6gretimde teknolojik imkénlarin tiim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygin bicimde kullanilmasini ve her|
ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan tilke ve topluluklar ile diger tilkelerle
igbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

Sporcu dgrencilere yonelik hizmetlerin planlanmast
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Olcme ve Degerlendirme

Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilgemiz capinda yiriitiilmesi

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilagtirma ile ilgili planlanan smavlarmin
uygulanmasi

Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisinal
gecilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve onerilerin iletilmesi

Olgme ve degerlendirme teknikleri tizerine yapilan arastirma sonuglarimn degerlendirilmesi ve ilge genelinde
duyurulmasi

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin koordinasyonunu
saglanmasi, sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi

Yapilan sinavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin uygulanmasi amaciyla ilgili
hizmet birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilgemiz adina analiz edilerek sonuglarin
degerlendirilmesi.

Sinavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi
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Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Midiirliigiimiiz insan kaynaklarimin yonetsel yapisinin giiclendirilmesi

Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliliklerinin takip edilmesi ve uygulamalar ile
ilgili olarak

Bakanlikca verilecek gorevlerin ilgemiz capinda yiirtitiilmesi

Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasina yonelik calismalarin stirdiirtilmesi
Ogretmen ve okul yoneticililerinin gelisimlerinin desteklenmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtittilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin ytirtittilmesi
Personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini ytirtitiilmesi

Midiirltgiin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda ¢alismalar
yapilmasi ve tekliflerde bulunulmasi

Mudtrlugin 6gretmenler disindaki personeli i¢in egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon ve arsiv hizmetlerinin ytrtitiilmesi
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim stireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve
islemlerin ytrttiilmesi

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6lgme ve
degerlendirme sistemi kurulmasina yonelik calismalarin takip edilmesi ve ilcemiz nezdinde gerekli
uygulamalarin yuritiilmesi

Stratejik plan, faaliyet raporu ve performans programinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi
Hizmetlerin etkinligi ile vatandas ve calisan memnuniyetine yonelik arastirma ve analizler yapilmasi

Egitime iliskin projeler hazirlanmasi ve ytirtitiilmesi

Egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici galismalar yapilmasi
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YoOnetim ve Denetim

7
*

7
N

Egitim ve 6gretime yonelik belirlen tist politikalarin uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi
Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi
Avrupa Birligi egitim ve 6gretim miiktesebatina uyum ¢alismalarinin yiirtittilmesi

Midtrltgin gorev alanlaria iliskin idari is ve islemlerin yiirtittilmesi

Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin ytiriitiilmesi
Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek, vakiflar ile gercek ve tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili is ve islemlerin belirlenen esaslaral
gore yuriitiilmesi

Midurlugiimiuiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin|
yriitiilmesi

Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
yonetim yapisina gecilmesi stirecinde miidiirlugtimiiz ¢apinda gerekli hazirliklarin tamamlanmasi, ilgili
uygulamalarin hayata gecirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla diizenlenecek|

modelin ilimiz blinyesinde ytiriitiilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve 6nerilerin tist makamlara iletilmesi

36




Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar1 igin yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje ve
arastirmalara iliskin is ve islemlerin yiirtitiilmesi

Hgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarimin yeni uygulamalara yon vererek stirdiirtilebilir
is stireclerine dontisimiiniin saglanmast

Egitim bilisim aginin isletilmesi ve gelistirilmesi, erisim ve paylasim yetkilerinin yonetilmesi

Egitim materyalleri ve e-igerik projelerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi

Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarinin yapilmasi

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemlerin ytrtitiilmesi

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemlerin ytirtitiilmesi

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglanmasi ve isletiminin yapilmasi

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemlerin yuriitiilmesi

Ag yonetim, bilgi ve sistem giivenligi, internet hizmetleri ve teknik destek konularinda hizmet sunulmas:

Ileri egitim teknolojileri ve arastirma, yenilik ve gelistirme, egitim bilisim sistemleri, egitim yayinlar1 ve igerik
yonetimi ve iletisim alanlarinda hizmet verilmesi

Hizmet alanlar1yla ilgili bilisim teknolojilerine y6nelik ¢alismalarin yiirtitiilmesi

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniistim ile tilkemizin her yerinde yasayan|
ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit 5grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve grenmenin sinuf duvarlarini

asmasi saglanmasi
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% Midirligiimiiz birimlerinin ¢alisma ortamlari is saghg1 ve giivenligi olctitlerine ve ihtiyaglara uygun hale
getirilmesi

%  Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlti yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait
kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin ytirtitiilmesi

% Tasmir ve tasinmazlara iliskin is ve islemlerin ytiriitiilmesi

»  Egitim ve 6gretim ortamlarinin belirlenen standartlara uygunlugunun saglanmasi, okul binalarinin laboratuar,
spor salonu, yesil alan vb. imkanlarinin artirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

+ Okul binalarimin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi

< Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

< Egitim ve oOgretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullamilmasma yonelik calismalarinin

Fiziki ve Teknolojik Altyap1 yurtitiilmesi

% Ogrencilerimizin hizli bir sekilde alaninda istihdam edilebilmesine y6nelik proje ve faaliyetlerinin artirilmasi

% Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve ytirtitiilmesi

¥ Sivil savunma hizmetlerinin planlanmas: ve ytirtitiilmesi

% Ders kitaplari ile ders ve laboratuar arag ve gereglerinin ve donatim ihtiyaglarimnin temin edilmesi

% Onarimlara iliskin is ve islemleri ytiriitiilmesi

Ayrica Bakanligimizin kurulus kanunu niteliginde olan 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ytirtirltige
giren Cumhurbaskanlig: Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi'ne gore Milli Egitim Bakanlig1 ve bagli tasra teskilatlar: olan
11 ve Ilge Milli Egitim Mudiirliikleri faaliyet alanlar1 birimler bazinda belirtilmistir.
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Paydas Analizi

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi i¢cin Arsin
Ilce Milli Egitim Mudiirliigi ile iletisim, etkilesim icinde bulunan kurum ve kuruluslarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin
karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

2019-2023 Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin goriis, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Arsin Ilge Milli Egitim Midirliugd, faaliyetleriyle ilgili tirtin
ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere kamu kurumlari, isverenler, sivil
toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiytik bolimiiniin stratejik planlama stirecine katilimini
saglamistir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal isbirligi ve esgtidiim,
GZFT, onerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik olarak Ilge Stratejik Planlama Ekibi ve ilcgemizde bulunan okul ve kurum
yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katiimcilarin paylasimlar: sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine galisilmistir. Bu nedenle, paydas toplantilarinin yani sira, paydaslarin tiimiinii temsil etme kabiliyetine
sahip bir boltimiintin incelenerek, paydaslarin tiimiiyle ilgili cikarimlar yapmak igin paydaslarin goriisleri alinmistir. Bu bilgi, goriis
ve beklentileri belirlenmek istenen paydas kitlesine iliskin sistematik bir sekilde veri toplanmas1 amaglanmustir.

Kurulus ici Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Tlce Milli Egitim Mudurltigumiiziin kurum kiltiirti analiz calismas1 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda odak bir
grupla 10-15 Ocak 2019 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu calisma sonugclar1 genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmaistir;

1- Odiil Sistemi, 2- Motivasyon Mekanizmalari, 3- Insan kaynaginin katilimcilik anlayisi, 4- Kurum igi iletisim, 5- Calisanlarin karar
alma siireglerine etkin katilimlari, 6- Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon.

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

Informal iletisim ve kisisel iligkilere dayali is gorme yaklasimu,

Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,

Takim ¢alismasina yatkinlik,

Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine acikligs,

Yoneticilerin (orta diizey) katilimcili$1 desteklemeleri,

Midurliigtimtiziin okullarda meydana gelen degisimleri iyi bir sekilde takip edebilmesi,
Yeni fikir ve projelerin desteklenmesidir.
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Teskilat Yapis:1 (Sekil 2)

Insan Kaynaklar1

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydals, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen,
ogrenmeyi ogrenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve
elestirel diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Bu yolda istikrarli, azimli ytirtimenin ve tiim paydaslarla esgtidiimlii ekip calismas1 yapmanin neticesininde harcanan gayret ve disiplinle
basar1 ortaya ¢ikar.

Ilge Milli Egitim Mudiirligiimiiz 30 kurumda 275 derslik, 430 dgretmen ile 5021 6grencimizin basarisini en {ist seviyeye ¢ikarmak igin
calismalarda bulunacaktir.
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Tablo 7: Arsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Insan Kaynaklari Dagilimi (15.01.2019)

[0 Geemman  Asl Vel Toplam
Qe MiliBgtmMadra 1 1
lige Ml Bgitim Sube Midirs 2 :

—_
-

388 347 41 0
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_ Norm Mevcut Ihtiya¢ Fazla
Durum
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Tablo 8: Arsin Ilge Milli Egitim Miidiirltigi Calisanlarinin Ogrenim Durumlarina ve Yas Gruplarina Gore Dagilimi (15.01.2019)

_ Say1 Oran

Doktora 1 0,240
Ilkokul 1 0,240
Ilkogretim 1 0,240
Lisans 346 82,974
Lisans+Lisansiistii (Tezsiz) 10 2,398
Lise 6 1,439
Meslek Lisesi 1 0,240
Ortaokul 2 0,480
On Lisans/Yiiksek Okul 6 1,439
Yiiksek Lisans (Tezli) 9 2,158
Yiiksek Lisans(Tezsiz) 27 6,475
2 Yillik Egitim Enstitiisii 6 1,439
3 Yillik Egitim Enstitiisii 1 0,240
Genel Toplam 417 100,000

Say1 64 191 107 45 10 417
Oran 15,35 45,80 25,66 10,79 2,40 100
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Teknolojik Kaynaklar

Midurltigtimtizde projeksiyon, bilgisayar, ses sistemi, diziistii bilgisayar, cok fonksiyonlu fotokopi makinesi, yazici, ¢ok
fonksiyonlu yazici, tarayici, faks makinesi bulunmaktadir. Is ve islemleri yiiriitmekte bu cihazlari kullanilmaktadir. Yazismalar, DYS
tizerinden bilgisayarlarda yapilmaktadir. Toplantilarimizi okullarimizin konferans salonlari ve 6gretmen evinde diizenlenmektedir.
Kurumlarla hizli evrak alisverisi icin faks makinesi kullanilmaktadir. Acil duyurular SMS sistemi ile personele iletilmektedir. Trabzon
Ilinde devlet okullar1 arasinda ilk Kodlama Atolyesi Ilcemiz Mehmet Akif Ersoy ilk/Ortaokulu biinyesinde kurulmus olup {lcemizde

diger okullardan gelen 6grencilerin kullanimina sunulmustur.

Mali Kaynaklar

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan
saglanan hibe, burslar, gercek ve ttizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki Tablolarda 2019 Yili
Bakanhigimiz Biitgesi Ekonmik Siniflandirmasi ile 2002- 2019 yillar1 arasinda MEB, YOK, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ve Universitelere
ayrilan biitce 6deneklerine (Tablo 12) yer verilmistir.
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790.790,27
133.380,95

2..063.146,96

0

924.171,22
Tablo 9: Arsin Ilge Milli Egitim Midiirltigt 2018 Yili Odenek islemleri

822.421,88

138.716,19

2.145.672,85

0

3.106.810,92

%4 %100

%4

%04
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biittin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarmn
cevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris: tizerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gticlii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midurliigtimtizce yapilan GZFT analizinde guicli ve zayif yonlerimiz ile Mudirligtimiiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek
unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 10’da gosterilmistir.
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Tablo 10: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Kurumun ilge diizeyinde kendisine bagli okul ve kurumlarla toplumsal alanlara
ulagabiliyor olmasi.

Okul ve kurumlara egitim diizeyi yiiksek, deneyimli ve 6zverili personelle hizmet
veriliyor olmasi.

Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar ile siirdiiriilebilir ve verimli
isbirliklerinin olmast.

Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif faaliyetler ile ulusal alanda basarili
olmasi.

Personel arasindaki etkili iletigim.

[letisim ve yazigmalarda teknolojik donanimin (Dokiiman Y énetim Sistemi vb.) etkin
kullaniliyor olmast.

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik mahalli hizmet igi
egitim faaliyetlerinin ihtiyag¢ oraninda diizenleniyor olmasi.

Kurumumuzda egitimin farkl alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve isbirligine
yatkin egitim yoneticisi, okul/kurum yoneticilerinin olmasi.

Kurumumuza bagli okul ve kurumlarda teknolojik alt yapinin yeterli diizeyde olmasi.
Kurumumuz biinyesindeki Halk Egitim Merkezinin kolay ulasilir ve etkin ¢alistyor
olmasi.

Egitim ve dgretim faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi igin gerekli olan altyapinin
biiyiik 6l¢iide saglanmis olmasi.

Okul tiirlerinin 6grencilerin segimlerine cevap verecek Olgiitte gesitlilik gdstermesi.
flgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program tiiriiniin
varligt

Ulusal ve uluslararas: proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi gelismis insan
kaynagi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin
kullanimi1

Ogretmen basina diigen dgrenci sayisinin istenen seviyede olmasi

Yenilige, gelisime ve takim ¢alismasina yatkin insan kaynagt

Calisanlar arasi bilgi paylasim ve is birligi

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklig,

Yoneticilerin katilmciligr desteklemeleri

flgemizde halk kiitiiphanesinin bulunmasi; egitim bolgesindeki kurumlarin sahip
oldugu egitim ara¢ gereg ve Z kiitiiphanelerin bulunmasi

Okullarin genel anlamda giivenlik problemlerinin bulunmamasi

Sinif 6grenci mevcutlarinin standarda yakin olmasi

Okullarimizda tam giin egitim yapilmasi

Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlari

Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi

Okul saghig ve giivenligi ile is saghgina iliskin calismalarin yapilmasi

Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

Kurumun ilge diizeyinde kendisine bagli okul ve kurumlarla genis toplumsal
alanlara ulasabiliyor olmasi.

Tletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin (Dokiiman Yonetim Sistemi
vb.) etkin kullaniltyor olmast

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik mahalli
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin ihtiya¢ oraninda diizenleniyor olmasi.
Kurumumuzda egitimin farkh alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve
isbirligine yatkin egitim yoneticisi, maarif miifettisi ve okul/kurum
yoneticilerinin olmast.

Kurumumuza bagl okul ve kurumlarda teknolojik alt yapmun yeterli
diizeyde olmasi.

Kurumumuz biinyesinde deneyimli personeliyle okul ve kurumlara hizmet
veren Halk Egitim Merkezleri vb. kurumlarin varligr ve etkin calistyor
olmasi.

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agiklig
Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
Kurumumuzun sosyal, kilttirel projeler ve
ulusal/uluslararasi alanda basarili olmasi

Yatililik ve bursluluk imkanlar:

Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar ile stirdiirtilebilir ve verimli
igbirliklerinin olmas1

Okul ve kurumlara egitim diizeyi ytiiksek, deneyimli ve 6zverili personelle
hizmet veriliyor olmasi

sportif faaliyetler ile
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= Kurum i¢i motivasyon artirici etkili performans ve basar1 kriterlerinin bulunmamasi.

= Personelin bir kisminda olumlu bir kurum kiiltiiriiniin yerlesmemis olmasi ve “biz”
duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan ig kaybinin olmasi.

= Kurum personelinin bir kismimin gelisime(teknolojik, mesleki yeterlilik)kolay uyum
saglayamamasi.

= Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diisiik olmasi ve mesleki ve
teknik egitimde 6lgme degerlendirme sisteminin modiiler egitime (6grenme
ciktilarina) yonelik olmamasi

= Velilerin aile egitimi olarak egitimlerinde goriilen eksiklikler

= Ogretmenlere yonelik kaynastirma ve bulusturma programlarinin olmamasi(sportif ve
benzeri)

= Bir iist 6grenime geciste uygulanan merkezi sistem sinavlarinda basarinin istenen
diizeyde olmamasi.

= Merkezi sistem sinavlari ile okullarda yapilan sinavlarin 6lgme ve degerlendirme
sonuclar arasindaki uyumun yeterli diizeyde olmamasi.

» {lge icerisinde Toplam Kalite Y&netimi uygulamalarinin istenilen diizeyde olmamasi

* Planlamanin egitim siirecine uygulanmasinda aksakliklarla karsilagilmasi * Bazi personel ve birimler arasinda iletisim ve koordinasyon eksikliginin

= Hayat boyu 8grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyi olmas. o . - ‘ N

= Ogrencilerin gelisimlerini izlenecegi biitiinsel bir degerlendirme sisteminin * Kurum ici motivasyon artiric1 etkili performans ve basari kriterlerinin
olmamasi bulunmamasi.

»  Se¢meli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten ¢ok 6gretmen durumuna gore * Personelin bir kisminda olumlu bir kurum kiiltiiriintin yerlesmemis olmasi
belirlenmesi ve “biz” duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan is kaybmin

*= Merkezi sistem smavlar1 ile okullarda yapilan smavlarin olgme ve olmas. o . . ) . B
degerlendirme sonuglar arasindaki uyumun yeterli diizeyde olmamast. * Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik)

* Merkezi sinavlarda hedeflenen basariya ulasilamamasi. kolay uyum saglayamamast.

» flcemizde halkin egitim ogretim faaliyetlerine verdigi destegin istnilen
diizeyde olmamasi
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FIRSATLAR

Egitimin kalitesinin arttirilmas: igin AB programlarinin varligi, hibe ve
destekler

flcemizde yetisen is adamlarinin, egitim Ogretim faaliyetlerinin
iyilestirilmesi amaciyla sagladikladiklar1 maddi ve manevi destek veriyor
olmasi.

Meslek okul/kurumlarinin mesleki alanda gelisimlerinin saglanmasinda
universiteler ve meslek kuruluslari ile isbirligi imkaninin bulunmasi.
Egitimde bolgesel ve uluslararasi isbirligi hareketlerinin artmasi.
10.Kalkinma Plani'nda okul o6ncesi egitim ve bakim faaliyetleri ile ilgili
maddelerin yer almasu.

Acik Ogretim Lisesi gibi merkezi sinavlarin ilgemizde de yapiliyor olmasi
flce Milli Egitim Miidiirltiguiniin sivil toplum kuruluslartyla etkili iletisimi
flgemizin KTU gibi koklii bir tiniversiteye bagl bir yiiksek okulun olmast.
Meslek okul/kurumlarinin mesleki alanda gelisimlerinin saglanmasinda
tniversiteler ve meslek kuruluslari ile isbirligi imkaninin bulunmasi.

Milli Egitim Bakanligi'min, kisilerin bireysel 6zelliklerini 6nemseyen, firsat
esitligini ve kalite odakli dontisiimii esas alan projeler aracilig: ile Temel
Egitim ve Mesleki ve Teknik Egitimin gtintim{iz ihtiyaclarina cevap verecek
hale getirmeye yonelik ¢alismalarinin olmasi.

Yurt genelinde yeni {iiniversitelerin agilmasi ve mevcut {niversite
kontenjanlarinin artirilmas.

Ilce Emniyet Mudiirliigii/Ilce Jandarma Komutanlig: okul ve kurumlarla
etkili calismasi ve bunun neticesinde okul ve kurumlarda kullanilan
bagimlilik yapicit maddelerin kullanim oraninin diisiik olmasi.

Tlce belediyesinin egitim-6gretim hizmetlerinin niteligini artirmaya yonelik
calismalari.

Egitimde uygulanan “Fatih Projesi” nin teknolojik olarak egitim-6gretime
onemli destekler vermesi.

Okul veli isbirliginin artmasi, ¢ocuklar ve ailelerin smav psikolojisinin
olumsuz etkilerinden kurtulabilmesi, 6gretmenler arasinda sinerji olusmasi
ve olgme degerlendirmede objektifligin tam olarak saglanmasina doniik
calismalar.

IS KUR" un okul ve kurumlarin yardimci personel ihtiyacina yonelik
calismalarinin olmasi.

flge Emniyet Miidiirliigii Toplum Destekli Sube Mudiirliigi ile stirdiriilebilir,
verimli isbirliklerimizin olmasi.

Egitimde uygulanan “Fatih Projesi'nin teknolojik olarak egitim-6gretime
onemli destekler vermesi.

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen
merkezi hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin olmasi.

Milli Egitim Bakanligt MEBBIS ve e-okul sisteminin okul/kurumlarin is ve
islemlerini kolaylastirtyor olmasi.

Spor alaninda tesislesme, lisansli sporcu, antrendr ve kuliip sayilarinda 6nemli
gelismeler olmasi ve Genglik ve Spor flge Miidiirliigiiyle bagli birimlerin birlikte
calisabilmesi.

Okul/kurumlara yonelik AB projelerinin var olmasi.

flgemizde tarihi ve kiiltiirel Santa Harabelerinin bulunmas, yayla turizminin
gelismis olmasi.

Egitimde uygulanan “Fatih Projesi”nin teknolojik olarak egitim-dgretime
onemli destekler vermesi.

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen
merkezi hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin olmasi.

Milli Egitim Bakanligt MEBBIS ve e-okul sisteminin okul/kurumlarmn is ve
islemlerini kolaylastirtyor olmasi.

Milli Egitim Bakanhgmin egitimle ilgili mevzuati giintin kosullarina gore
yeniliyor olmast

Spor alaninda tesislesme, lisanshi sporcu sayilarinda son yillarda ciddi artisin
olmasi, spor federasyonlarinin statiistintin  gii¢lendirilmesi ve hizmet
sunumunda etkinligi artirmak amaciyla Genglik ve Spor Ilce Miidiirligiine
bagli birimlerin yeniden yapilandirilmasi.

Okul/kurumlara yonelik AB projelerinin var olmasi

Egitime % 100 Destek kampanyasinin okul ve kurumlara olumlu etkisinin
olmasi.
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flgemizde go¢ nedeniyle demografik yapida ortaya gikan degisimden dolay1
yeni okullara ihtiya¢ duyulurken; bazi okullarin 6grencisiz kalmasi, buna
karsilik baz1 okullara olan talebin artmasi.

Tasimal1 egitimin getirdigi olumsuzluklar.

Yaylacilik nedeniyle kirsal kesimde okula ge¢ baslama, erken tatile ¢ikma.

Kis mevsiminde arazinin yapisi itibari ile i¢ kesimlerde ulagim zorlugu.

Basar1 performansini degerlendiren Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme
Programi (PISA) arastirmasinda tilkemizin uluslararasi ortalamalarin altinda
kalinmasz.

flgemizde okuma kiiltiiriiniin yeterince yerlesmemis olmast.

Tlce merkezinin siirekli go¢ almasi ve dgrenci profilinin siirekli degismesi.
Yonetmeliklerin stirekli degismesi.

flce merkezi ile kirsal kesimdeki velinin egitime bakis profilindeki farklilik.
Ogretmen atama ve gorevlendirmelerinin dénem iginde devam etmesi.

Issizlik ve ekonomik yetersizlikler.

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamas

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alg1

Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
glclugi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamast
Merkezi se¢me ve yerlestirme sinavlar1 nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana
¢ikmasi

Kurum ¢alisma alanlari olarak fiziki mekan (toplanti salonlari, sergi alanlari vb.)
yetersizliklerinin olmasi.

Bolgenin cografi 6zellikleri (arazinin engebeli olmasi, yerlesime uygun arazinin
az olmasi nedeniyle arsa fiyatlarinin ¢ok yiiksek olmasi) geregi, ilimizde yapilan
is ve islemlerin birim maliyetlerinin, diger illere oranla yiiksek olmasinin
getirdigi olumsuzluklar.

Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakli akademik basariy1 artirici faaliyetlere,
davranis merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok tnem vermesi.

Mahalli Hizmet i¢i Egitime katilimi 6zendirici bir sistemin olmamast.

Okul/kurumlarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin, gérev mahallinde
ikamet etmemeleri ve personel sirkiilasyonundan kaynaklanan is kaybu.
Bolgenin cografi ozellikleri (arazinin engebeli olmasi, yerlesime uygun arazinin
az olmasi nedeniyle arsa fiyatlarinin ¢ok yiiksek olmasi) geregi, ilcemizde
yapilan is ve islemlerin birim maliyetlerinin, diger illere oranla yiiksek
olmasinin getirdigi olumsuzluklar (4+4+4 sisteminden dolay1 olusan arsa ve
okul ihtiyacinin giderilmesinde karsilasilan zorluklar).

Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakli akademik basariy1 artirici faaliyetlere,
davranis merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok 6nem vermesi.

Kurum finansal kaynaklarinin yeterli olmamasz.

Mabhalli Hizmet i¢i Egitime katilimi 6zendirici bir sistemin olmamas.

Kisisel gelisimi 6zendirici bir performans degerlendirme sisteminin olmamasi.
Yeni agilan ve dontistiiriilen okullarda personel ve fiziki alt yap1
yetersizliklerinden kaynaklanan olumsuzluklarin yasanmasi.

YGS-LYS sinav kaygisinin ve iist diizey akademik basar1 beklentisinin, cocuklar
ve aileler tizerinde olumsuz etkiye neden olmasi

Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha fazla zaman gecirmeleri ve bunu hayat
tarz1 haline getirmelerinden dolay1 sosyal medyada yasanan olumsuzluklar,
aile denetiminin eksikligi ve toplumsal degerlerde yasanan yozlasma.
Toplumsal biitiinlesme ve dayanismanin artirilmasi amaciyla hosgorii ortamini,
toplumsal diyalogu ve ortak kilturimiizii guglendirici politika ve
uygulamalara ihtiya¢ duyulmas.

flcemizde &zel egitim 6gretmeni sayismin ihtiyaci karsilayamamasindan dolay1
Ozel egitim kalitesinin istenilen diizeyde olmamasi

Bakanligm, temel egitimde okul aile birliklerine dontik biitce destegi
sunmamasl.

Ilce icerisinde ogrencilerin bireysel calisabilecegi ve kendilerini gelistirebilecegi
miizik, resim, spor etkinlik salonlarinin yeterince bulunmamasi

Rehber Ogretmen personeli eksigi

Personel sirkiilasyonundan kaynaklanan is kaybinin olmasi.

Kisisel gelisimi 6zendirici bir performans degerlendirme sisteminin olmamasi.
Yeni agilan ve dontistiiriilen okullarda personel ve fiziki alt yap1
yetersizliklerinden kaynaklanan olumsuzluklarin yasanmasi.

Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha fazla zaman gecirmeleri ve bunu hayat
tarzi haline getirmelerinden dolay1 sosyal medyada yasanan olumsuzluklar,
aile denetiminin eksikligi ve toplumsal degerlerde yasanan yozlasma.
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Gelecege Bakis
Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Ilce Milli Egitim Miidiirligiimiiziin Misyonu

flgemizde; Anayasada belirtilen sosyal devlet ilkesine bagl olarak tiim bireylere saglanacak esit firsat ve imkanlarla bilgi iiretimine dayali modern
egitim ortamlar1 hazirlanarak egitim siireci i¢inde her bireyin yetenegine uygun kaliteli bir egitim hizmeti sunmak, bilimsel siire¢ becerilerini igsellestiren,
bilimsel diisiinen, arastiran, bilgiye ulasan, bilgiyi kullanan problem ¢6zme ve karar verme becerileri gelismis kendisine, ailesine ve topluma faydali gelecek

planlamasini yapabilen nitelikli bireyler gii¢lii toplum olusturmaktir.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Vizyonu

Her bireyi 6zel kilan ve degerlerimizi yasatan ilgenin imkanlarini egitim-6gretim faaliyetlerini zenginlestirmek ve daha nitelikli hale getirmek okula

erisim oraninin %100 oldugu hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin zengin ve kesintisiz oldugu ve tiim paydaglarina genis ufuklara acan lider ilge olmak.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Temel Degerleri

Bakanligimizin asagida verilen temel degerleri; Bakan ve {ist yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun gortisleri dikkate
almarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.
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. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

. Analitik ve Bilimsel Bakis

. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikg¢ilik

. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
. Erdemlilik

1
2
3
4
5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6
7
8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

9

. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
10. Liyakat
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Bakanhigimiz tarafindan kurulacak olan 6l¢gme vedegerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde,
ogrencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri belirlenerek, izlenenecek ve etkinbir sekilde desteklenecektir.

Hedef 1.2. Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabana dil yeterlilikleri sisteminin tiim okul
tiirii ve kademelerde etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 1.3. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniigiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve o6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktur.

Amac 2:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina
gecilecektir.

Hedef 2.2. Bakanlik¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda o6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 2.3. Bakanlik tarafindan egitimin niteliginin artirillmasi, okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi ve biit¢e-plan bag:
kurulmasi amaciyla olusturulacak finansman modeline il genelinde islerlik kazandirilacaktur.

Amac 3:
Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
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Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim 6grencilerimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak sekilde yetismeleri
icin yenilikg¢i calismalar gerceklestirilecektir.

Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Amacg 5:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danigmanlik ve
rehberlik calismasi yapilacaktir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet
temelli calismalar gercektireceklerdir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirilmadan desteklenecektir.

Amag 6:

Bakanlik tarafindan toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek mesleki ve
teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerine islerlik kazandirilacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.
Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.
Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
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Amac 7:
Bakanligimizca, Uluslararas: standartlar gozetilerek belirlenecek yapzi ile tiim okullarimiz icin destekleyici ¢calismalara gecilecektir.

Hedef 7.1: : Ilce disinda Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar1 artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi
giiclendirilecektir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin ¢alismalari i¢in izleme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Milli Egitim Mudurlugtimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani'nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere
iliskin yapilacak calismalari belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal cercevelerine “Eylem
Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokumaninda ayr1 olarak yer verimistir.

Amac 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Bakanligimiz tarafindan kurulacak olan 6l¢me vedegerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim
kademelerinde, o6grencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri belirlenerek, izlenenecek ve etkinbir sekilde
desteklenecektir.
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Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

her diizeydeki yeterlilikleri belirlenerek, izlenenecek ve etkinbir sekilde desteklenecektir.

Bakanligimiz tarafindan kurulacak olan 6l¢me vedegerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin

39
50 46,07 47 48 49 50 51 |6Ay |6Ay
45,34 46 47 48 49 50 |6Ay | 6Ay
43 44 45 46 47 48 |6Ay |6Ay
50 41 42 43 44 45 46 |6Ay |6Ay
20 2 24 26 28 30 |[6Ay |6Ay

Tlge Milli Egitim Miidrligi

Tiim Birimler

v Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik
v diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,
v Ailelerin, ¢ocuklarinin smavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

v Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,
v Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lgme uygulamalarima aligkin olmamast.

Egitim kalitesinin artirilmasi ve kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskisinin azaltilmasi
icin Bakanligimiz tarafindan etkinlestirilecek olan 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile yeterlilik temelli 5l¢me

ve degerlendirmeler yapilacaktir.

Ogrencilerimizin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimlar1
artirilacak ve izlenecektir.

30.000,00TL

- C)grencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alimmalar,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas1 yontinde farkindalik
calismalar yurtitiilmesi,

UD: Uygulama Dénemi
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Hedef 1.2. Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabana dil yeterlilikleri
sisteminin tiim okul tiirii ve kademelerde etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin

kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabanci dil yeterlilikleri sisteminin tiim okul tiirii ve

v

kademelerde etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

76,35 77
69,48 70 71 72 73 74 6Ay | 6Ay
67,63 68 69 70 71 72 6Ay | 6Ay
67,08 68 69 70 71 72 6Ay | 6Ay
100 63,56 64 65 66 67 68 6Ay | 6Ay
50,52 51 52 53 54 55 6Ay | 6Ay
58,42 59 60 61 62 63 6Ay | 6Ay
60,41 61 62 63 64 65 6Ay | 6Ay
73,71 74 75 76 77 78 6Ay | 6Ay

Ilge Milli Egitim Miidirliga

Tum Birimler

v Ogrencilerin yabanci dil 6grenme stillerinin birbirinden farkli olmasi,

v" Yabana dil egitimine iliskin farkindaligin diisiik olmasi,

v" Yabanc dil egitiminin disiplinler aras1 yaklagimla verilmesi konusunda égretmenlerin yeterli tecriibeye sahip olmamasi

Degisen yeni sisteme hizli uyum ile yabanci dil egitimi 6grenci merkezli bir yaklasimla, 6grencilerin bilissel

diizeyleri ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerine uygun olarak yiiriitiilecektir.

20.000,00TL

v" Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasim saglayan disiplinler arasi bir yaklagimin olmamast,

v" Yabana dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla
yapilmasi,

v" Yabanc dil egitim ve sisteminin degistirilmesi, degisecek olan sisteme hazirlik ve uyum

v Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yéntemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi
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Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile iilkemizin her yerinde
yasayan Ogrenci ve ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif
duvarlarini agsmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin

kazandirilmasi saglanacaktur.
Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin egit

] 9

ogrenme ve dgretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin simif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

50 10945

20 821,38 830 870 920 970 1000 6 Ay 6 Ay

30 0 0 0 2 4 6 6 Ay 6 Ay
Ilce Milli Egitim Mudurlagi
Tiim Birimler
- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,
- Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolay1 internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

Dijital becerilerin gelismesi ve bu konuda 6gretmenler arasindaki farkin gidrilmesine yonelik 6gretmen egitimi

programlar1 diizenlenecektir.
Ogretmenlerin EBA Ders Portali kullaniminlarinin arttirilmasina yonelik tesvik edici galismalar yapilacaktir.
Ogrenme stireglerini destekleyen dgrencilere kendilerini yaratic1 olarak ifade edebilecekleri firsatlarin ve araglarin sunuldugu 6grenme

ortamlar1 olusturulacaktir.

5.000,00TL

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag: dijital igerik arsivinin bulunmamast,

- Guivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmast.

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

- Guivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslarryla tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.
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Amac 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis1 ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal1
yonetim yapisina gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siire¢leri hakim kilinacaktir.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal1 yonetim yapisina gecilecektir.

50 0 100

50 0 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
Tlge Milli Egitim Mudurlugi
Ttm Birimler
-Karar alma yontemlerine iliskin btirokrasi kiiltiird,
-Mevzuat degisikliginden kaynaklanan faktorler
- Milli Egitim Miidiirliigiiniin tiim kararlar veriye dayali hale getirilecek ve biirokratik siirec azaltilacaktir.
- Bakanlik Bilgi edinme sistemlerinin siirekli takip edilerek sorunlara hizli ¢6ziim iiretilmesi ve memnuniyet oraninin arttirilmasi
saglanacaktir.
0,00TL
-Veriye dayal1 yonetim i¢in etkin veri tiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmasi,
-Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi,
-Okul planlarmin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,
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Hedef 2.2. Bakanlik¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve okul yoneticilerinin
gelisimleri desteklenecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siire¢leri hakim kilinacaktr.
Bakanlik¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

9 10

25 14,54 15 15 15 15 15 6 Ay 6 Ay
25 12,23 12,1 12 11,8 11,6 11,5 6 Ay 6 Ay

Tlge Milli Egitim Mudrligi

Ttim Birimler

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmast,

- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiytiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamas:.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri tegvik edilecektir.

- Mevcut insan kaynaginin etkili sekilde degerlendirilmesi ve objektif bicimde odiillendirilmesi saglanacaktir.

2.500,00TL

- Ogretmenlik ve okul y6netimine iliskin mevzuatin dagmik olmas,

- Lisansiistii egitim alan 6gretmen ve yoneticilerin az olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamas.

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli galismalarin yapilmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmas: nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.
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Hedef 2.3. Bakanlik tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi, okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi ve

biitce-plan bag1 kurulmasi amaciyla olusturulacak finansman modeline il genelinde islerlik kazandirilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

olusturulacak finansman modeline il genelinde islerlik kazandirilacaktir.

86

50 85

Bakanlik tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi, okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi ve biit¢ce-plan bagi kurulmasi amacryla

50 2900 5900 9000 12200 15500 18900

6 Ay

6 Ay

Ilge Milli Egitim Miidrliiga

Tiim Birimler

- Bakanlik biitcesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,

- Bakanlik biitcesi disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin olmamasi,
- Okul sayisinin fazla olmasi,

- Egitim kurumu yoneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi olmasi.

- Okullarimizin finansman yontemleri ¢esitlendirilerek okullar i¢in ayrilan biit¢enin artirilmasi saglanacaktir.

0,00TL

- Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasi,
- Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem tizerinden takibinin yapilamamasi,
- Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.

- Finansman kaynaklarinin artirilmasi igin farkindalik ve tanitim ¢alismalar1 yapilmasi,
- Okul finansmani konusunda mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,
- Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.
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Amac 3:

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktur.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

50 53,58 55 60 65 70 75 6 Ay 6 Ay

50 33 34 40 43 46 50 6 Ay 6 Ay

Tlce Milli Egitim Mudirlagi

Tiim Birimler

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydas: konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiirtitiilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin gesitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye

sahip olmamasi,

- Okul dncesi egitim konusunda ailelerle ve diger kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

- 3-5 Yas grubu dgrenci aileleri ile goriigsmeler yapilacaktir.

2.000,00TL

- 3-5 yas grubu egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullasmasin saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Okul Oncesi egitiminin ailelere belli 6l¢ctide maliyet olusturmasi,

- Ailelerin ve dgretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverissiz baz1 ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim is¢isi ailelerin erken

cocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamast.

- Ogretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet ici egitim faaliyetleri,

- Sartlar1 elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi icin hizmet modellerinin gelistirilmesi,
- 3-5 yas grubu ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.




Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel
diisiinme, tutum ve degerleri i¢csellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

0,05 0,04
25
1,00 0,80 0,60 0,40 0,20 0 6 Ay 6 Ay
100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
25
100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
0,025 0,020 0,015 0,01 0,05 0 6 Ay 6 Ay
25
3,26 3,15 3 2,85 2,75 2,6 6 Ay 6 Ay

Ilge Milli Egitim Miidirliga

Ttum Birimler

- Kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Yurtigi ve yurt dist gog hareketlerin yasanmasi ve niifusun iilke genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,

- Ikili egitimin cocugun biittinciil gelisimi ihtiyaglarma cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik dlgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve geligim temelli degerlendirme konusunda deneyim
eksikligi.

Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.

[lkokul ve ortaokullar geligimsel acidan desteklenecektir.

5.000,00t1

- Yurtici niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde stirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,

- Ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak

giincelleme ihtiyaci,
- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratict diigiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi.
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- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin kurulmasi,
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarimin gocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

- [kili egitimin sonlandirilmast ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmast.

Hedef 3.3. Temel Egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktur.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

30

35 80 84 88 92 96 100 6 Ay 6 Ay

35 20 20 22 24 26 28 6 Ay 6 Ay

Tlge Milli Egitim Midrliga

Tiim Birimler

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar aras1 basar1 fark: azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktur.

75.000,00TL

- Ogrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamast,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,
- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla desteklenmesi,

- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi
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Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktur.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk: sunan égrenciler yetistirilecektir.

9

Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

25 37 | 36
25 12,97 125 | 12 | 115 | 11 10,5 6 Ay 6 Ay
25 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
25 55,14 60 65 70 75 80 6 Ay 6 Ay

Ilce Milli Egitim Mudurlugu

Ttm Birimler

- Yurti¢i niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan goc,

- Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortadgretim gagindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarma yoneliminin artmasi.

- Tiim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yo6nelik ¢alismalar yapilacaktir.
- 9.S1nif 6grencilerinin basarilarinin arttirilmasi ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktr.

- Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkéanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.
10.000,00TL

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarim karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortaogretim kademesine gelen dgrencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarimin diizenlenmesi,

- Okul ortamimin 6grenciler icin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna ytnelik finansmanin saglanmasi,
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2: Ortadgretim 6grencilerimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
sekilde yetismeleri i¢in yenilik¢i ¢calismalar gerceklestirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan dgrenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim ogrencilerimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak sekilde yetismeleri i¢in yenilik¢i
calismalar gergeklestirilecektir.

40 %100 | %100
30 0,38 094 | 1,25 | 15 | 2 | 25 | 6Ay | 6Ay
30 34 35 | 39 | 43 | 47 | 50 | 6Ay | 6Ay

Ilce Milli Egitim Mudiirltgt

Tum Birimler

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasimi miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,

- Planlanan ¢alismalar neticesinde baz1 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi

- Okul ortamlarmin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

- Bakanlik tarafindan ortaégretim kurumlari i¢in olusturulacak esnek, modiiler bir program ve ders cizelgesi yapisinin ilimizde
uygulanmasi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

50.000,00TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla
desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarmn kisitli olmast,

- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmast.

- Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim saglanmasi.
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Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve
sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla ortadgretim kurumlarinin liselerinin niteligi

gliclendirilecektir.

25
25 1 1 1 2 3 4 6Ay | 6Ay
25 0 1 1 2 3 4 6Ay | 6Ay
25 13,56 14 15 16 17 18 6Ay | 6Ay

Ilce Milli Egitim Mudurlagi

Tum Birimler

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi,
- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi,

- Her tiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin tiniversite yerleskelerine ulagim imkanlarinin siurhilig:.

.....

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlarryla is birlikleri artirilacaktir.

75.000,00TL

- Fen liselerinin tiniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalari ile is birliklerinin yetersiz olmasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar ¢ercevesinde secilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince katilim saglamamast,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kuruluglariyla ig birliginin istenen seviyede olmamasi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalar1 arasinda is birliklerinin artirilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici seciminde kistaslarin gelistirilmesi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile {iniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasi.
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Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara

¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

o

okullarinin niteligi artirilacaktir.

o

Orgiin egitim icinde imam hati

56,33 58,33
60,88 61 61,5 | 61,80 | 62,00 | 62,50

60 58,69 59,00 | 60,00 | 61,00 | 62,00 | 6500 | 6 Ay 6 Ay

62,89 63,00 | 63,50 | 64,00 | 64,50 | 65,00

40 25 30 40 50 60 75 6 Ay 6 Ay

Ilge Milli Egitim Miidurliga

Tiim Birimler

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin ytiirtitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin ytiksek olmasi,

- Yiiksekdgrenim kurumlariin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamas.

- Imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapisina uygun etkinlikler diizenlenecek, bu okullarda verilen yabanci dil
egitimi icin calismalar yapilacak.

- Imam hatip okullar ve yiiksekogretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

20.000,00TL

- Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,
- Ders sayist ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekdgretim kurumlari ile imam hatip okullar: arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapga basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiitksekdgretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amac 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren iglevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik ¢alismasi yapilacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danigsmanlik ve reh berlik
calismasi yapilacaktir.

30 31 38

Ilge Milli Egitim Mudurlugt

Tum Birimler

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinuf rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
- Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin tanilamasi ve kendisine uygun egitim hizmetinden yararlanmasi saglanacaktir.
12.000,00TL

- Konuyla ilgili 6gretmen egitimlerinin yetersizligi

- Ogrencilerin devamsizlik problemleri

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi

- Rehberlik 6gretmenlerinin her yil belirli alanlarda hizmet ici egitimden gecirilmesi
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren
egitimde adalet temelli calismalar gercektireceklerdir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli caligmalar
ercektireceklerdir.

60 30 40

40 15 17 22 25 27 30 6 Ay 6 Ay

Tlge Milli Egitim Miidirligi

Tiim Birimler

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaligimin az olmast,

- RAM'larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Ttiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanmimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

100.000,00TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasu.
- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,

- Mevcut okullarin timiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tegebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast igin cesitli tesviklerin saglanmast.
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli ogrencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayrigtirilmadan
desteklenecektir.

50 95

93

50 0 0 1 1 2 2 6Ay | 6Ay

Ilge Milli Egitim Mudtrlagi

Tum Birimler

- Tim 6grencilerin tarama sistemine d4hil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve tiretilmesinde sikintilar yasanmas,

- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmast.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siireclerin iyilestirilmesi icin il diizeyinde ¢aligmalar yapilacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglar1 daha etkin bir sekilde kullanilacaktir.

13.000,00TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmas,

- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi.

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- C)zgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis lceklerin kiiltiirel uyum galismalar1 yapilmasi i¢in kaynak
ihtiyaci,

- Olcek gelistirme calismalari igin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarmimn
artirilmasi igin is birligi yapilmasi.

Amac 6:

Bakanlik tarafindan toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun
bicimde diizenlenecek mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu Ogrenme sistemlerine islerlik
kazandirilacaktir.
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Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin
gereklerine uygun bicimde yonlendirilecektir.

o

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktr.

Ilge Milli Egitim Mudtrlugt
Tum Birimler

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis acisinin devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen
degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devamu niteligindeki ytiksekogretim programlarina devami saglamamasi,
- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmas ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigi artirilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

25.000,00TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl olarak yiiksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanmirhiginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢gme araclariyla tespit edilen ilgi ve becerilere
dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek
bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi icin mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari i¢in is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imké&nlarmin artirilmasi i¢in is birliklerinin gelistirilmesi.
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyap:
iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin u

lanmasi saglanacak ve altyapa iyilestirilecektir.

Tlge Milli Egitim Miudrluga
Tum Birimler

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin cok hizli
olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak i¢in yeterli basvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamast,

- Uluslararas hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

2.500,00TL

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,
- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasimin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime ydnelik motivasyonunu olumsuz
etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklar:
imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve
gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,

- Glincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin is ortaminda yapilmast igin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve is giicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine
uygun bicimde diizenlenecektir.
Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi

ticlendirilecektir.

30

30 1 1 1 2 2 3 6Ay | 6Ay

40 0 0 1 1 1 1 6Ay | 6Ay

Tlge Milli Egitim Miidirligi

Ttm Birimler

- Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizl1 bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

5.000,00TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede
olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stireclerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,
- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyact dogmas,

- Geligen teknolojinin bircok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya gikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gticlendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tegviki igin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik sistem,

- Farkl1 tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari i¢in ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve
tamamlama oranlar: artirilacaktir.
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Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi
caginin gereklerine uygun bi¢gimde diizenlenecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar1
artirilacaktir.

40 1033 1100 1200 1300 1400 1500 6 Ay 6 Ay
30 457 500 600 650 700 750 6 Ay 6 Ay
30 15 25 26 27 28 29 6 Ay 6 Ay

Tlge Milli Egitim Midurliga

Tiim Birimler

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate
alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,
- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde olmayisi.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

- Hayat boyu 6grenme programlarinin tanitimi i¢in ¢calismalar yapilacak.

- llimizde gegici koruma altinda bulunan ¢ocuklarin egitim ve 6gretime erigim imkanlar1 artirilarak egitim
sistemimize entegrasyonu saglanacaktir.

10.000,00TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢calismasi bulunmamasi,
- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig1 sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar1 yeterli diizeyde degildir ve baz1
bolgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise cagindaki grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektorlerde calismast.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
- Hayat boyu 6grenme stireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erigsimlerinin artirilmasia yénelik politika,
strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme ¢alismalar1 hizlandirilmasi,

- Uluslararast kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.
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Amacg 7:

Bakanligimizca, Uluslararasi standartlar gozetilerek belirlenecek yapi ile tiim okullarimiz igin
destekleyici calismalara gecilecektir.

Hedef 7.1: : Ilce disinda 6zel 6gretime devam eden 6grenci oranlar1 artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve
teftis yapisi giiclendirilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.

: ng disinda Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar: artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi
giiclendirilecektir.

Tlge Milli Egitim Miidiurliga

Tiim Birimler

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basar1 diizeylerinin farkli olmasi,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

- Bakanlik tarafindan o6zel 6gretim kurumlariyla ilgili gelistirilecek olan, yeni model ve programlar takip edilecek ve resmi
okullarla igbirlikleri artirilacaktir.

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yapilacak yasal diizenlemeler ve gelistirilecek olan tedbir
mekanizmalari ile ilgili il genelinde etkin tanitim ve bilgilendirme yapilacaktur.

0,00TL

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili ig ve igslemlerin uzun siirmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis stireclerinin yetersiz olmas,

- Ozel 6gretim alamna iliskin mevzuatin Bakanlik tarafindan yeniden diizenlenmesi
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oramini artiracak galismalar yapilmas,
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin calismalari i¢in izleme calismalar1 yapilacaktur.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin ¢alismalar1 i¢in izleme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Tlge Milli Egitim Miudirlagi

Tiim Birimler

-Uzaktan egitim veya yiiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmast,
-Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,

-Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik caligmalar yapilacaktir.
0,00TL

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlari bulunmasi,
- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak

yiriitiilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve stirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve stirecine iliskin altyap1 diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tastt siiriiciileri kurslarinin egitim ve smav standartlarimn yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararas: meslek standartlarina gére diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine y6nelik diizenleme yapilmast.
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Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanligr 2019-2023 Stratejik Plani’min maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktur.
Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmuistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

> Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar: yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

» Bakanligimiza merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal
yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmustir,

> Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

> Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

> Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim Bakanlig1 2019-
2023 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire igin tahmini
2.552.841,64TL’lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.
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Tablo 18: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

55.000,00 57.750,00| 60.637,50 63.669,38 66.852,84 303.909,72
30.000,00 31.500,00| 33.075,00 34.728,75 36.465,19 165.768,94
20.000,00 21.000,00| 22.050,00 23.152,50 24.310,13 110.512,63
5.000,00 5.250,00 5.512,50 5.788,13 6.077,53 27.628,16
2.500,00 2.625,00 2.756,25 2.894,06 3.038,77 13.814,08
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.500,00 2.625,00 2.756,25 2.894,06 3.038,77 13.814,08
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
82.000,00 86.100,00 |  90.405,00 94.925,25 99.671,51 453.101,76
2.000,00 2.100,00 2.205,00 2.315,25 2.431,01 11.051,26
5.000,00 5.250,00 5.512,50 5.788,13 6.077,53 27.628,16
75.000,00 78.750,00| 82.687,50 86.821,88 91.162,97 414.422,34
155.000,00 162.750,00 | 170.887,50 179.431,88 188.403,47 856.472,84
10.000,00 10.500,00| 11.025,00 11.576,25 12.155,06 55.256,31
50.000,00 52.500,00| 55.125,00 57.881,25 60.775,31 276.281,56
75.000,00 78.750,00| 82.687,50 86.821,88 91.162,97 414.422,34
20.000,00 21.000,00| 22.050,00 23.152,50 24.310,13 110.512,63
125.000,00 131.250,00| 137.812,50 144.703,13 151.938,28 690.703,91
12.000,00 12.600,00| 13.230,00 13.891,50 14.586,08 66.307,58
100.000,00 105.000,00 | 110.250,00 115.762,50 121.550,63 552.563,13
13.000,00 13.650,00| 14.332,50 15.049,13 15.801,58 71.833,21
42.500,00 44.625,00| 46.856,25 49.199,06 51.659,02 234.839,33
25.000,00 26.250,00| 27.562,50 28.940,63 30.387,66 138.140,78
2.500,00 2.625,00 2.756,25 2.894,06 3.038,77 13.814,08
5.000,00 5.250,00 5.512,50 5.788,13 6.077,53 27.628,16
10.000,00 10.500,00| 11.025,00 11.576,25 12.155,06 55.256,31
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Izleme ve Degerlendirme

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢tilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, trtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle ytriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi sz konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agist sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim Bakanlhigi 2019-2023 Stratejik Plaru Izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda ytrtitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

O LN

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢coztim Onerilerinin gelistirilmesi
siirecleri olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gergeklegmelerinin
belirlenmesi

Izleme
toplantlarinin
gerceklestirilmesi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile
asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

MEB 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek
yilin ilk altt aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, MEB  Stratejik Plan lizleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide  edilecektir. =~ Performans  hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik
plan izleme raporu” Bakan, Bakan yardimcilari, birim
amirleri ve kurum ici paydaslarin goriistine sunulacaktir.
Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
tizere, hedeflere ulasilmasimin oniindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve vyillik hedeflere ulasilmasin
saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
almmasidir.

Yilin tamamuina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi ytiratiilmustr.
I1 Milli Egitim Mudirligimiizce gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi,
kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altima alinmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmustir. Gosterge kartlarinda
belirtilen kavramsal gerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmustr.
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